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STRATEGIA ROZWOJU GMINY LUBICZ NA LATA 2021-2028

. 1. Wstep

1.1. Cel przygotowania ,,Strategii rozwoju gminy Lubicz na lata 2021-2028"

~Strategia rozwoju gminy Lubicz na lata 2021-2028" to dokument okreslajacy kierunki
rozwoju gminy Lubicz w ciagu najblizszych 7 lat. Zgode na przygotowanie tego dokumentu
wyrazita Rada Gminy Lubicz uchwatg nr XXV/348/20 z dnia 17 grudnia 2020 roku w sprawie
okreslenia szczeg6towego trybu i harmonogramu opracowania projektu ,Strategii rozwoju
gminy Lubicz na lata 2021-2028", w tym trybu jej konsultacji, o ktérych mowa w art. 6 ust. 3
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Strategia zostata
opracowana na zlecenie Urzedu Gminy Lubicz przez firme CASE Consulting tukasz
Darka przy wspoétudziale wyznaczonych zespotow roboczych oraz przy wykorzystaniu
opinii mieszkancow, ktore zostaly zebrane w trakcie konsultacji — wstepnego badania
opinii mieszkancow na potrzeby stworzenia tego dokumentu w dniach 22-28 marca
2021 roku. Badanie to zostalo przeprowadzone na podstawie zarzadzenia
nr 0050.19.2021 Wéjta Gminy Lubicz z dnia 19 marca 2021 roku.

~otrategia rozwoju gminy Lubicz na lata 2021-2028” jest dokumentem o charakterze
strategiczno-wdrozeniowym, majgcym na celu zaplanowanie dziatari zapewniajacych
zrbwnowazony rozwoj gminy. Dokument ten jest zgodny z dokumentami strategicznymi jed-
nostek samorzgdu terytorialnego wyzszego rzedu:
- ,Strategig rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategig
Przyspieszenia 2030+";
» ,Programem Rozwoju Powiatu Toruriskiego na lata 2021-2030”

1.2. Metodologia pracy nad dokumentem strategicznym

Prace nad dokumentem strategicznym rozpoczely sie w grudniu 2020 roku i trwaty
do maja 2021 roku. W tym czasie we wspétpracy z wiadzami gminy Lubicz wyodrebniono 3
najwazniejsze obszary strategicznej interwencji, czyli te sfery funkcjonowania gminy
I mieszkancow, na ktére w szczeg6lny sposéb wiadze gminy bedg oddziatywaé poprzez
zadania zapisane w strategii. Sg to:

* rozw0j ustug publicznych, rekreacja i ochrona $rodowiska:

« infrastruktura techniczna;

* wzrost potencjatu gospodarczego gminy.
Aby zdiagnozowac potrzeby oraz okreslic przedmiot i zakres zadar majgcych te potrzeby
zrealizowac, powotano 3 zespoty robocze, ktore opracowywaty zatozenia strategii podczas
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warsztatow przeprowadzonych w lutym 2021 roku. Kazdy z zespotow przypisany byt do
jednego obszaru strategicznej interwencji i sktadat sie¢ z przedstawicieli Urzedu Gminy
Lubicz, radnych gminy Lubicz, przedstawicieli mieszkaricow, organizacji pozarzadowych
| specjalistow w dziedzinach bedacych przedmiotem warsztatow.

W trakcie warsztatow postugiwano sie metodami planowania strategicznegoiz zakresu
zarzgdzania projektami, takimi jak: analiza SWOT, burza mézgdéw, metoda 5 Why, matryca
Ease and Effect oraz metodg priorytetyzacji zadart MoSCow. Wszystkie informacje pozys-
kane podczas warsztatow zostaty zebrane, uporzgdkowane w formie raportu i przekazane
do Urzedu Gminy Lubicz.

Na podstawie wiedzy i informacji zebranych podczas warsztatdbw przygotowano
narzedzie wstepnych konsultacji z mieszkaricami — kwestionariusz ankiety w wersjach
osobnychdla osob fizycznychidla przedsigbiorcow. Omoéwienie wynikdéw badania opinii, ktore
przeprowadzono w marcu 2021 roku, znajdzie sie w dalszej czesci niniejszego dokumentu.

Biorac pod uwage zaréwno tresci merytoryczne wypracowane podczas warsztatow
strategicznych, jak i opinie mieszkancow, przedstawiciele Urzedu Gminy Lubicz w porozu-
mieniu z wykonawcg dokumentu ustalili ostateczny zakres merytoryczny strategii, ktory jest
przedstawiony w tym dokumencie.

. 2. Diagnoza stanu gminy Lubicz
2.1. Ogdlna charakterystyka gminy

Gmina Lubicz zlokalizowana jest w central-
nej czesci wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego,
w powiecie torunskim, w bezposrednim sgsiedz-
twie Torunia, z ktérym graniczy od zachodu (patrz
mapka po prawej stronie). Potozona jest na
prawym brzegu Wisty oraz nad Drwecg (po obu
brzegach). Gmina ma powierzchnie 106,03 km2
I zajmuje 8,6% powierzchni powiatu toruriskiego.
Gmina rozcigga sie w osi pétnoc — potudnie na
20,8 km oraz w osi wschod — zachdd na 12,5 km.

. _ o _ ) _ Zrédio: Studium Uwarunkowari i Kierunkéw
Z gming Lubicz sgsiadujg gminy Torun, Lysomice, Zzagospodarowania Przestrzennego Gminy

Kowalewo Pomorskie, Ciechocin i Obrowo. Lubicz.

Cr N e
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Urzad Gminy Lubicz jest zlokalizowany w Lubiczu Dolnym. Gmina podzielona
jest na 17 sofectw obejmujgcych 19 miejscowosci (18 obrebdw geodezyjnych). Sotectwami

w gminie Lubicz sa;

* Brzezinko

* Brzezno

* Grabowiec

* Grebocin

+ Gronowo

+ Jedwabno

+ Kopanino

+ Krobia

* Lubicz Dolny
* Lubicz Goérny
* Mierzynek

* Mtyniec Pierwszy
* Mtyniec Drugi
* Nowa Wie$

* Rogowo

* Rogbwko

+ Ztotoria

Gmina zamieszkana jest przez 20 181 mieszkaricow’
I jest najbardziej ludng gming powiatu toruriskiego. Teren
gminy jest licznie zasiedlany przez mieszkancéw Torunia w
zwigzku z procesem suburbanizacji (przenoszenia sie lud-
nosci miejskiej na tereny podmiejskie).

Przez teren gminy Lubicz przebiegajg wazne drogi
krajowe i miedzynarodowe: autostrada A1 tgczaca Gdansk z
polsko-czeskim przejsciem granicznym w Gorzyczkach, droga
krajowa nr 10, ktora tgczy Szczecin (i dalej na zachod wzdtuz
autostrady A6 do polsko-niemieckiego przejscia granicznego
w Kotbaskowie) z Ptoriskiem (i dalej na wschod w ciggu drogi
krajowej nr 7 do Warszawy) oraz droga krajowa nr 15 tgczgca
Trzebnice w wojewodztwie dolnoslaskim (i dalej na potudnie
w ciggu drogi S5 Wroctaw) z Ostréda w wojewodztwie war-
minsko-mazurskim.

1. Zrédlo: GUS

Zrédio: Studium Uwarunkowar
i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Lubicz.
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2.2. Uwarunkowania przyrodnicze i geograficzne

Gmina Lubicz znajduje sie na styku trzech regionow fizycznogeograficznych: Ko-
tliny Toruriskiej (Srodkowa i potudniowa czg$¢ gminy), Pojezierza Chetmiriskiego (pétnocna
cze$¢ gminy) i Doliny Drwecy (wzdtuz rzeki Drweca od pétnocnego wschodu w kierunku
potudniowego zachodu). Wedtug podziatu na regiony naturalne, obszar gminy znajduje
sie w obrebie Rowniny Chetmzyriskiej, Pagérkéw Wabrzeskich, Doliny Srodkowej i Dolnej
Drwecy oraz Wydm Torunskich. Najwyzej potozony punkt na terenie gminy wznosi sie
106,7 m n.p.m. (w rejonie Gronowa), a najnizej potozony znajduje sie przy ujsciu Drwecy do
Wisty.

Uzytki rolne stanowig niecate 70% powi-
erzchni gminy, a uzytki lesne okoto 18%. Pozos-
tate 12% powierzchni to tereny zabudowane,
przy czym wraz ze zwigkszajacg sie liczbg
mieszkancow i intensywnym procesem osied-
lania sie na terenie gminy (wspomniane
wczesniej zjawisko suburbanizacji) odsetek
ten bedzie w przyszlych latach rost.

Gmina Lubicz jest zasobna w surowce

mineralne, w szczegélnosci kruszywa natu- — Felodowcowy kiajobraz gminy Lubicz,

ralne. Udokumentowane zioza kruszywa Zrédo: _ ,
https://www.lubicz.pl grafika,37165,nowa

znajdujg sie w rejonie wsi Mtyniec, Mierzynek  -wies,jpg

i Jozefowo.

Widok na Grgbocin. Rzeka Drweca w Ziotorii
Zrédio: Zrodio:
https.//iwww.lubicz.pl/7457,galeria https.//www.lubicz.pl/grafika,37139,rzek

a-drweca-w-zlotorii.jpg

2. Zrédio: Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Lubicz, dostep:
https://mpzp.igeomap.pl/doc/torun/lubicz/000.pdf

Ce R T
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g

I{Vfdok na Wisfe w Zlotorii Zabudowania miynéw przy Drwecy
Zrodio: w Lubiczu
https /iwww.lubicz.pl/7457,galeria Zrédio:

https.//www.facebook.com/gminalubicz/
photos/2174210966056347

2.3. Demografia

Gmina Lubicz jest zamieszkana przez 20 181 mieszkaricow, z czego 50,6% stanowig
kobiety, a 49,4% mezczyzni. Gmina Lubicz jest od wielu lat bardzo intensywnie zasiedlana,
gtownie przez ludno$¢ miejska z Torunia. W latach 2002-2019 liczba mieszkaricoOw wzrosta
0 37,3% i trend ten nie traci na dynamice®.

Populacja - Gmina Lubicz w latach 1995 - 2019

(Zrédto: GUS)

25 tys
20 tys
15 tys
10 tys

5 tys

0 tys

Ed Kobiety Il Mezczyzni

Zrédio: https://www. polskawliczbach.pligmina_Lubicz#dane-demograficzne

3. Zrodo: https //www.poiskawliczbach.pl/gmina_Lubicz#dane-demograficzne

Y T Y R
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Gmina Lubicz ma dodatni przyrost naturalny wynoszacy 108. Odpowiada to przy-
rostowi naturalnemu 5,40 na 1000 mieszkaricow gminy Lubicz. Na 1000 mieszkarncow
gminy przypada 6,45 zgonow. Jest to znacznie mniej od wartosci $redniej dla wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego oraz znacznie mniej od wartosci $redniej dla kraju. Wspétczynnik
dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzen zywych do liczby zgonoéw,
wynosi 1,27 i jest znacznie wigkszy od sSredniej dla wojewddztwa oraz znacznie wiekszy
od wspoétczynnika dynamiki demograficznej dla catego kraju. W 2019 roku zarejestrowano
407 zameldowan w ruchu wewnetrznym oraz 266 wymeldowan, w wyniku czego saldo
migracji wewnetrznych wynosi dla gminy Lubicz +141% Gmina pod wzgledem liczby
ludno$ci zajmuje pierwsze miejsce sposrod wszystkich gmin powiatu toruriskiego. Sredni
wiek mieszkaricow wynosi 38,3 roku i jest nizszy od $redniego wieku mieszkancow woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego oraz nizszy od $redniego wieku mieszkarncow catej Polski®.

WIEK MIESZKANCOW GMINY LUBICZ

GUS, 51.X15. 2015

$redni wiek mieszkaricow EEE

Tutaj h e e RS e e tal 1)
Kujawsko-pomorskie SRR ) B it ik i A e S A A
Polska

Kobiety 39,3 lat Mezczyzni 37,2 lat

(Sredni wiek) (Sredni wiek)

Zrodio: https://www.polskawliczbach.pligmina_Lubicz#dane-demograficzne

Oznacza to, ze rosngca liczba mieszkancoéw w gminie wynika nie tylko z naptywu lud-
nosci miejskiej, ale takze z wysokiego przyrostu naturalnego generowanego przez miesz-
karicow gminy. Pocigga to za sobg wiele wyzwan, jakim samorzad gminny musi sprostac,
a ktore zostaty ujete w dalszej czesci dokumentu.

Pomimo nizszego sredniego wieku mieszkarica gminy Lubicz, w poréwnaniu ze sred-
nig wojewodzkg i krajowa, piramida wieku mieszkaricow gminy i tak wskazuje na starzenie
sie lokalnej spotecznosci, co jest tendencjg ogdlnopolska, a nawet ogdlnoeuropejskg (pira-
mida jest najszersza w kohortach wiekowych 35-49 lat w przypadku obu pfci). Oznacza to,
ze w kolejnych latach coraz wigksze znaczenie bedzie miata polityka senioralna na kazdym
szczeblu wtadzy, takze tej gminnej.

4.Tamze
5.Tamze

Lo T
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WSKAZNIKI OBCIAZENIA DEMOGRAFICZNEGO

{zrdd 1.X11 2018}

Ludno$c w wieku nieprodukeyinym na 100 050b w wieku produkcyjnym

gm. Lubicz e e s
wol. kujawsko-pomorskie NN S R e RNy U S Ry e R R R S
Cala Polska

Ludnes¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 0séb w wieku produkcyjnym m

Gmina T —

woj. kujawsko-pomorskie L 2 Lo R R AN = L 58 2 Pl
Cala Polska =

Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku przedprodukcyjnym 75,2

Tutaj e ; i
Wolewédztwo v X S R AR 119.9 - . - A =L v
Cala Polska

Zrédio: https:/iwww.polska wliczbach.pl/gmina_Lubicz#dane-demograficzne

Piramida wieku mieszkancow gminy Lubicz, 2019

(Zrédto: GUS)
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Zrédto: https:/iwww.polska wliczbach.pl/gmina_Lubicz#dane-demograficzne

Rozmieszczenie ludnosci na terenie gminy obrazuje ponizsza tabela, w ktorej sg
wyszczegolnione wszystkie miejscowosci na jej terenie. Ponad potowa ludnosci gminy sku-
piona jest w 4 najwigkszych miejscowosciach: Lubiczu Gérnym, Lubiczu Dolnym, Grebo-
cinie i Ztotorii.

T N T E
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Ludnosé gminy Lubicz wg stanu na dzieri 31.12.2020 r.

Pobyt staty
Ogotem
Miejscowosc Ogodlem w tym Pobyt pobyt staly
czasowy pobyt
czasowy
kobiet mezczyzn
1 | Brzezinko 273 135 138 2 275
2 | Brzezno 348 173 175 3 351
3 | Grabowiec 786 390 396 11 797
4 | Grebocin 2830 1415 1415 54 2884
5 | Gronowo 7l 391 380 30 801
6 | Grondowko 138 73 65 0 138
7 | Jedwabno 435 208 227 26 461
8 | Jozefowo 76 36 40 10 86
9 | Kopanino 417 207 210 4 421
10 | Krobia 1979 1014 965 21 2000
11 | Lubicz Dolny 2924 1503 1421 58 2982
12 | Lubicz Gérny 3363 1760 1603 45 3408
13 | Mierzynek 411 204 207 6 417
14 | Miyniec Drugi 604 303 301 14 618
15 | Miyniec Pierwszy 640 310 330 1 641
16 | Nowa Wies 479 230 249 5 484
17 | Rogowo 368 176 192 1 369
18 | Rogowko 600 293 307 10 610
19 | Ziotoria 2263 1165 1098 26 2289
Ogétem 19705 9986 9719 327 20032

Zrédio: https:/iwww.bip.lubicz.pl/7232,statystyka

o N 2.
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Podsumowujgc, Lubicz jest najbardziej ludng gming w powiecie toruriskim. Na tle
wojewodztwa wyr6znia sige zaréwno wyzszym wskaznikiem przyrostu naturalnego, jak
i Srednig wieku mieszkaricow. Waznym parametrem w kontekscie planowania strategiczne-
go jest tez dynamicznie zwiekszajgca sie liczba mieszkaricow.

2.4. Infrastruktura spoteczna i edukacyjna

Jednym z priorytetow gminy Lubicz jest rozwéj oferty ustug edukacyjnych
| opiekuriczych w zakresie edukacji przedszkolnej oraz na poziomie szkdt podstawowych.
W gminie znajduje sig 5 szkot podstawowych. Sa to nastepujace placowki:

+ Szkota Podstawowa im. Tadeusza Kosciuszki w Lubiczu Gérnym;

+ Szkota Podstawowa w Grebocinie im. Jana Pawta Il

* Szkota Podstawowa im. bt. ks. Wtadystawa Bukowiriskiego w Lubiczu Dolnym;
» Szkota Podstawowa w Miyricu Pierwszym;

» Szkota Podstawowa w Ztotorii;

Srednia wielko$é klas w szkotach podstawowych w gminie Lubicz wynosita 20 uczniow®.
W przypadku placoéwek opiekuriczo-wychowawczych na terenie gminy w 2020 roku
zarejestrowane byly 4 Ztobki, (placowki te to podmioty prywatne) oraz 7 przedszkoli i 1
punkt przedszkolny, do ktérych uczeszczato w roku szkolnym 2020/2021 535 dzieci. Sa to
nastepujace placowki:

* Przedszkole Publiczne ,Chatka Puchatka” w Lubiczu Gérnym;

* Przedszkole Niepubliczne ,Teczowa Kraina” w Lubiczu Dolnym;
* Prywatne Przedszkole Anglojezyczne ,Maty Mis” w Grebocinie;
* Przedszkole Niepubliczne ,Stoneczko” w Grebocinie;

* Niepubliczny Punkt Przedszkolny ,Zyrafa” w Lubiczu Dolnym:;

* Niepubliczne Przedszkole ,Niezapominajka” w Lubiczu Gérnym;
* Prywatne Przedszkole ,Slimaczek” w Krobi;

* Niepubliczne Przedszkole ,ABeeC” w Ztotorii.

6 Zrédio: htips//b ydgoszcz.stat.gov.plivademecum/vademecum_kujawskopomorskie/
portrety_gmin/powiat_torunski/gmina_lubicz.pdf

e I T e
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Przedszkola (Gmina Lubicz) - Dzieci oraz dostepne miejsca
w latach 2008 - 2018

(Zrédto: GUS)
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Zréato: https://iwww.polskawliczbach. pl/gmina_Lubicz#przedszkola-i-punkty-przedszkolne

Od wielu lat dostgpnych jest wigcej miejsc w przedszkolach niz chetnych (co wynika z faktu,
ze czesSc rodzicdw wysyta swoje dzieci do placowek poza gming, najczesciej w Toruniu).

Na terenie gminy Lubicz istnieje tez rozbudowana infrastruktura sportowa, do ktorej zalicza-
ja sie obiekty takie jak:

* kompleks boisk sportowych ,Orlik” oraz hala sportowa przy Szkole Podstawowe;j
w Grebocinie;

+ kompleks boisk sportowych ,Orlik” oraz hala sportowa przy Szkole Podstawowej
w Lubiczu Gérnym;

* kompleks boisk sportowych oraz sala gimnastyczna przy Szkole Podstawowe;
w Lubiczu Dolnym;

+ kompleks boisk sportowych oraz hala gimnastyczna przy Szkole Podstawowej
w Ztotorii;

+ wielofunkcyjne boisko sportowe przy Szkole Podstawowej w Miyricu Pierwszym;
- otwarty kompleks sportowo-rekreacyjny w Grabowcu;
+ 21 sitowni zewnetrznych zlokalizowanych w réznych sotectwach na terenie gminy.

Kolejne obiekty sportowe sg w trakcie realizacji.

Mieszkarncy kazdego sotectwa majg dostep na swoim terenie do publicznej infra-
struktury sportowe;j:

* Brzezinko: sitownia zewnetrzna;
* BrzeZno: boisko sportowe;

- Grabowiec: kompleks sportowo-rekreacyjny, boisko sportowe ,Juventus”, sitownia
zewnetrzna;

* Grebocin: hala sportowa przy SP, boisko ,Orlik” przy SP, dwie sitownie zewnetrzne;

- N 0
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* Gronowo: sitownia zewnetrzna, boisko sportowe przy SP;

+ Jedwabno: sitownia zewnetrzna;

* Kopanino: boisko sportowe, sitownia zewnetrzna;

* Krobia: sitownia zewnetrzna, boisko do pitki noznej, dwa boiska do pitki plazowej;

* Lubicz Dolny: sala sportowa przy OSP, boisko wielofunkcyjne przy SP, dwie sitownie
zewnetrzne,

* Lubicz Gorny: hala sportowa przy SP, boisko Orlik przy SP, sitownia zewnetrzna;

* Mierzynek: sitownia zewnetrzna;

* Miyniec Pierwszy: boisko wielofunkcyjne przy SP, sitownia zewnetrzna;

* Mtyniec Drugi: sitownia zewnetrzna;

* Nowa Wies: sitownia zewnetrzna;

* Rogowo: boisko sportowe, boisko do pitki plazowej;

* Rogoéwko: boisko sportowe, sitownia zewnetrzna;

+ Ztotoria: boisko do pitki noznej ,Flisak”, boisko wielofunkcyjne przy SP, hala spor
towa przy SP, dwie sitownie zewnetrzne’.

W gminie funkcjonuje Gminna Biblioteka Publiczna w Lubiczu Dolnym wraz z 4 filiami
(Lubicz Gérny, Grebocin, Gronowo, Ztotoria) oraz punktem bibliotecznym w Krobi.

Na terenie gminy dziata tez 7 klubow sportowych, ktére zrzeszajg 370 cztonkow®:

+ UKS ,Drweca Novar” Lubicz;

« KS ,Flisak” Ztotoria;

+ KS Krobia;

+ KS ,Orlik” Lubicz;

* KS ,Sprint” Grebocin;

+ KS ,Gwiazda” Torun;

* Stowarzyszenie Lokalne Salezjariskiej Organizacji Sportowej RP w Ztotorii.

Koszty zwigzane z oswiatg i wychowaniem to najwigksza grupa wydatkow w budzecie gmi-
ny Lubicz (Srednio 31-35% catego budzetu w latach 2015-2019). Z roku na rok wydatki w te;]
sekcji sg tez coraz wigksze (od 19,7 min zt w 2011 roku do 30,6 min zt w 2018 roku)®.

Gtowng instytucjg realizujgcg zadania polityki spotecznej w gminie Lubicz jest Gminny
Osrodek Polityki Spotecznej (dalej GOPS). W 2020 roku GOPS przyznat 41 mieszkaricom
gminy zasitki state, tgcznie 417 zasitkéw w skali roku na sume 242 775 zt'°. Zasitki okresowe
zostaty przyznane w 2020 roku tacznie 100 rodzinom (484 $wiadczenia na tgczng kwote
170 559 zi), w tym z tytutu:

* bezrobocia —- przyznano 157 swiadczen dla 43 rodzin;

» diugotrwatej choroby — przyznano 109 $wiadczen dla 28 rodzin;

* niepetnosprawnosci — przyznano 84 $wiadczen dla 17 rodzin;

+ Swiadczenia z innych systeméw zabezpieczenia spotecznego — przyznano
23 swiadczenia;

+ z innych powodow — przyznano 111 $wiadczen dla 27 rodzin".

7. Zrédlo: https:/iwww.bip.lubicz.pliplik.31003,szczegoly.pdt

8. Zrécho: hittps //bydgoszez. stat. gov.piivademecum/vademecum_kujawskopomorskie/ portrety_gmin/powiat_torunskiigmina_lubicz.pdf
9. Zrodo: https:/iwww. bip.lubicz.pl/

10. Zrédio: https Awww.bip.lubicz.pliplik, 31716, uchwala-nr-xxx-398-21. pdf

11. Tamze
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Pomoc w formie zasitkdbw celowych udzielana byta na konkretne, uzasadnione potrzeby,
zgtaszane przez mieszkancow, a takze przyznawane z urzedu na wniosek pracownika socjal-
nego. Tymi formami pomocy objetych zostato 326 rodzin (0séb w rodzinach 775). Na zasitki
celowe z budzetu gminy wydatkowano facznie kwote 171 046 zt wraz z zasitkami celowymi
specjalnymi w wysokosci 50 331 zt.'

GOPS realizuje projekty socjalne majace na celu aktywizacje i wigczenie spoteczne
poszczegdlnych grup spotecznych, w tym senioréw, dzieci i mtodziez. Swiadczone s takze
ustugi opiekuricze dla wybranych grup wsparcia, w tym os6b z zaburzeniami psychicznymi
oraz przewlekle chorych. GOPS brat rowniez udziat w programie dozywiania dzieci
i mtodziezy ,Positek w szkole i w domu” (625 0s6b objetych tym programem w 2020 roku'®).
Podsumowujac, GOPS udzielit pomocy spotecznej w réznych formach 1124 osobom z 494
rodzin mieszkajgcych na terenie gminy'*. Podsumowanie zbiorcze tych dziatar znajduje sie
ponizej.

Powody przyznawania pomocy, ktére wynikaja z ustawy o pomocy spolecznej.

Lp. | Powody korzystania z pomocy Liczba rodzin
1 Ubéstwo 211

2 Dlugotrwala lub ciezka choroba 213

3 Niepetnosprawnosé 142

4 Bezrobocie 128

5 Potrzeba ochrony macierzyfstwa 53

B Bezradno$¢ w sprawach opiekunczo wychowawczych i prowadzenia | 51

gospodarstwa domowego

7 Wielodzietnosé 33
8 Alkoholizm 11
9 Bezdomnosé 14

©

10 Przemoc w rodzinie

11 Narkomania

12 Sytuacja kryzysowa

13 Trudnosci w przystosowaniu do zycia po opuszczeniu zakladu karego

- | | =

14 Zdarzenia losowego
Zrédlo: Sprawozdanie MPIPS za rok 2020

12.Tamze
13.Tamze
14.Tamze
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2.5. Rynek pracy i potencjat ekonomiczny

W gminie Lubicz na 1000 mieszkaricow pracuje 175 osob. Dla poréwnania wskaznik
ten wynosi dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego 231 oséb, dla powiatu toruriskiego
150 osbb, a dla samego Torunia 332 osoby'®. Oznacza to, ze gmina jest nieco powyzej $red-
niej powiatowej, na ktorg skladajg sie pozostate gminy podmiejskie Torunia. Bezrobocie
w gminie Lubicz na koniec 2019 roku wynosito 7,7% (dla powiatu — 9,4%, dla wojewodztwa
7,8%) i czeSciej dotykato kobiet (10% ws$rod kobiet vs. 5,8% wsréd mezczyzn).
Jednoczesnie stopa bezrobocia w ujeciu wieloletnim wcigz maleje, cho¢ wcigz jest wieksza
niz ogolnopolska.

Szacunkowa stopa bezrobocia rejestrowanego w gminie
Lubicz w latach 2004 - 2019

(Zrodto: GUS)
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Ed Gmina Lubicz [l Woj. kujawsko-pomorskie 0 Polska
https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Lubicz#rynek-pracy

Zgodnie z podmiejskim charakterem gminy Lubicz znacznie wigcej oso6b wyjezdza do
pracy poza gmine, niz przyjezdza do pracy na terenie gminy. Saldo przyjazdow i wyjazdoéw
do pracy wynosi — 501 osdb’®.

Przecietne wynagrodzenie mieszkarica gminy wynosito 3726,88 PLN brutto, co sta-
nowito 77,1% przecietnego wynagrodzenia miesiecznego brutto w Polsce (dla poréwnania
W powiecie przecietne wynagrodzenie wynosi doktadnie tyle samo, a w wojewddztwie
4139,21 PLN brutto)'”. Dane pochodzg z 31.12.2018 roku. Rozwdj potencjatu gospodarczego
gminy w tej dekadzie jest kluczowy, poniewaz celem jest przynajmniej wyrownania przeciet-
nego wynagrodzenia ze srednig wojewodztwa.

15.2rédlo: hitps:#/www.polskawliczbach.pligmina_Lubicz#rynek-pracy
16. Tamze
17.Tamze
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (PLN) w gminie
Lubicz w latach 2002 - 2018

(Zrodto: GUS)
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Ed Gmina Lubicz [l Woj. kujawsko-pomorskie <O Polska

Zrédho: https./iwww.polskawliczbach. pl/gmina_Lubicz#rynek-pracy

Rynek pracy pod katem demograficznym wyglgda nastepujgco:

PRODUKCYINE GRUPY WIEKU

(Ziodho: CUS, 3T KIL2019)

W wieku przedprodukcyjnym (<18 lat) 20,9%
Kobiety 19,6% Mezczyzni 22,3%
(w wieku przedprodukcyjnym) (w wieku przedprodukcyjnym)

W wieku produkcyjnym 63,3%
Kobiety 59,8% Mezczyzni 66,9%
(18-59 lat) (18-64 lata)

W wieku poprodukeyjnym 15,7%
Kobiety 20,6% Mezczyzni 10,8%

(59+ lat) (64+ lata)

Zrédfo: https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Lubicz#rynek-pracy
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W kolejnych latach z pewnoécig bedzie zwiekszat sie odsetek mieszkaricow w wieku po-
produkcyjnym, co bedzie stanowito wyzwanie nie tylko dla rynku pracy, ale tez dla instytucji
pomocy spotecznej i wlkadz gminnych, ktére powinny prowadzi¢ dziatania zmierzajace do
aktywizacji spotecznej dynamicznie rosngcej kohorty wiekowej ludzi starszych.

Na terenie gminy Lubicz w 2019 roku dziatato 2341 podmiotéw gospodarki naro-
dowej. Prawie 1900 z nich byly to jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze. Wskaznik
przedsigbiorczosci (liczba firm na 1000 mieszkaricow w wieku produkcyjnym) wynosi
w gminie Lubicz 183 na 1000 mieszkancéw (na 1000 mieszkarcow w wieku produkcyjnym
przypadajg 183 firmy). Dla poréwnania wskaznik ten dla powiatu wynosi 162. Oznacza to,
ze w gminie Lubicz drzemie duzy potencjat gospodarczy, generowany przez liczne lokalne
firmy. Struktura lokalnych firm wyglada nastepujaco:

.l STAN REJESTRU

Zrodto G5, 31.XT1:20

Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON m
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo | rybactwo (22 ]
Przemyst | budownictwo [ 619 ]
Pozostala dzialalnos¢
Podmioty nowe zarejestrowane w gminie Lubicz w 2019 roku 213 Podmioty wyrejestrowane w gminie Lubicz w 2019 roku 120

Osoby fizyczne prowadzace dzialalnosé gospodarcza

4l RODZAT PAZEWAZAIACE] DZIALALNCSCT

Osoby fizyczne prowadiace daiatalnose gospodarcza wadlug sekejl PKD 2007

nadszaym o2 3 grang 2004 1 Enanam: peepatn poawnrch rguliacych moalt zasin aryr madug e na 31 grudeia 2914 ¢ atrinje maliwebl nystszere n mjeste

EGON m N PRErT Q2T ATy PRy Rane] Ky FracuiRcySh, ednmy Batiky, mdumll prze e tsemad moge re sumcnal wy wa Kby ogbme prazmelopany & d3me) pedgne
Oseby fizyczne prowadiace daistalnoié guspedarcea [ 1894 ]
Handel hurtowy i naprawa pojazdé h. vlyczajac vkl 471 e e Y] N SN ST Y =2
Budownictws i TR Sk e
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Pozostala dziatalnodé 106

o w zakrasie ushig f i¢ wspierajgca o1 s

Informacis | kemunikacja 36 & =

Dazislaincié finansowa | ubszpisczenions 4 o
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Daialalncié Taiazans 1 ok iem i ushig: mi 34

Daislalnoié rainzana 2 kultura, rezrywha | rakraacia 3

Dzialalnesé zaigzana z obstuga rynku nieruchomodcl n

Folpictwe, lesnictwo, fompctes i rybactws 3
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Jl PODMIOTY WEDEUG KLAS WIELKOSCI

(Zrotho; GUS. 31.X11-2019).

Rozkiad podmiotéw gospodarki narodowej wedlug klas wielkosci

ﬁw Zwiazku z wprowadzonymi od 1 grudnia 2014 r. zmlanami przepiséw prawnych regulujacych sposéb zasilania rejestru REGON informacjami o podmiotach podlegajacych
wpisow do Krajowego Rejestru Sadowego, od danych wediug stanu na 31 grudnia 2014 r. istnieje mozliwos¢ wystapienia w rejestrze REGON niewypeinionych pozyc
dotyczacych przewidywanej liczby pracujacych, adresu siedziby, rodzaju przewazajace] dzistalnosd oraz formy vdesnosci. W 2wiazku z powyZszym dane naliczone z rejestru
REGON wedlug ww. informac)i moga nie sumowac sie na liczbe ogolem prezentowana w danej podgruple.

Mikro-przedsiebiorstwa (0-9 zatrudnionych) 2 248
Male przedsiebiorstwa (10-49 zatrudnionych) 74
Srednie przedsieblorstwa (50-249 zatrudnionych) 19
Mikro, mate i érednie przedsigbiorstwa (<250 zatrudnionych) 2 341

Zrédio: https://www.polskawliczbach. pl/igmina_Lubicz#rejestr-regon

Gmina Lubicz pod wzgledem struktury sektora prywatnego nie odbiega od cech charaktery-
stycznych dla obszaru catej Polski. Zdecydowanie przewazajg w tej strukturze mikroprzed-
sigbiorstwa, a zwlaszcza jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze. Dominujgcym sektorem
dziatalnosci sag ustugi, gtéwnie handel.

Podsumowujac, lokalni przedsigbiorcy to bardzo wazna grupa mieszkaricow, ktorzy
tworzg miejsca pracy, a ich firmy generujg dochod dla wiascicieli, lokalnej spotecznoéci i dla
budzetu gminy. Co wigcej, gmina Lubicz pozytywnie wyréznia sie na tle powiatu pod kgtem
wskaznika przedsiebiorczosci. Dlatego tak wazne jest ujecie potrzeb lokalnych firm w strate-
gii rozwoju gminy na kolejne lata.

2.6. Wptyw sgsiednich gmin na 0 e F B {J'
rozwoj gminy Lubicz FRos o ? B e T s ‘\7_"
e fm i =
L v e { e

|
| . T | 1
Gmina Lubicz tworzy wraz z sgsied- F-r“ e R i S L
nimi gminami ukfad funkcjonalny, Kktory s ;
w niedalekiej przysziosci ma tworzyé =

E_T
I
s
4

L §
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ug 4

Miejski Obszar Funkcjonalny Torunia” [ = %= [ ] B 5
(zwany dalej MOF), co znalazio tez swo- | ¥ (S
je odzwierciedlenie w zapisach ,Strate- FE“\_:'::_, Ry wet ad -.__
gii rozwoju wojewodztwa kujawsko-po- - ; __“-" “t
morskiego do 2030 roku - Strategii "™ Sk e e ) St 2w
Przyspieszenia 2030+"'%. Dzigki MOF gmina | wwue e cen /
Lubicz bedzie mogta korzysta¢ z instru- = s oo ST e sl N
mentoéw finansowych przeznaczonych dla | .. B A ™ ‘_M':
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych , a1 .I.
(zwanych dalej ZIT). Oznaczatotez szereg .. | o o Sl : _*,'..'-{.

korzysci dla gminy, takich jak: )
Zrodfo: https:/iwww.torun. pl/pl/tak-dla-miejskiegoobszaru-
funkecjonalnego-torunia

18. Zrédio: htips./samorzad. pap.pliklub-samorzadowy/torun/kategoria/aktualnoscitorun-tak-dla-miejskiegoobszaru- funkcjonalnego
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* tworzenie silnych relacji migdzy poszczegdinymi jednostkami samorzadu terytorial
nego wchodzgcymi w sktad MOF,;

* zwigkszenie potencjatu gospodarczego gminy poprzez przynaleznosé¢ do MOF
i jego projektach rozwojowych oraz partycypacja w ZIT;

* prowadzenie zintegrowanego zarzgdzania terytorialnego w ramach MOF;

* realizacja projektow infrastrukturalnych i spotecznych w ramach ZIT.

Gmina Lubicz jest gming podmiejskg, podobnie jak gminy sasiadujgce: Lysomice
i Obrowo. Sgsiedztwo duzego miasta, jakim jest Toruri, ma wptyw na gmine zaréwno pozyty-
wny, jak i negatywny. Do pozytywow zaliczy¢ nalezy:

* bliskos¢ duzego i atrakcyjnego rynku pracy dla mieszkaricow gminy;

* bliskos¢ rozbudowanej oferty edukacyjnej, spotecznej i kulturalnej;

* rozwoj komunikacji miejskiej na terenie gminy;

* dostep do duzego rynku pracownikéw dla firm z terenu gminy;

» dynamiczny wzrost liczby ludnosci w zwigzku z migracjg mieszkaricow z Torunia
na teren gminy Lubicz.

Sasiedztwo Torunia powoduje tez szereg negatywnych zjawisk:

* zjawisko ,sypialni miasta” — spora cze$¢ mieszkaricow mieszka na terenie gminy
Lubicz, ale pracuje, uczy sie i spedza czas wolny w Toruniu, przez co ich wigz
z gming, jako miejscem zycia stabnie;

* problemy komunikacyjne (korki drogowe) zwigzane z duzym natezeniem ruchu
kotowego na linii Torun — gmina Lubicz, co wynika z codziennych migracji ludnosci
do pracy lub szkoty;

* intensywne osadnictwo na terenie gminy zwigzane ze zjawiskiem suburbanizacji
pocigga za sobg duze wyzwania techniczne i finansowe zwigzane z rozbudowag
infrastruktury liniowej do nowych gospodarstw domowych;

+ sfaba integracja nowych mieszkaricow z dotychczasowymi.

Wptyw sasiednich gmin na gmine Lubicz jest pozytywny w kontekécie wspéotpracy
przy migdzygminnych projektach infrastrukturalnych, kulturalnych i spotecznych. Dobrym
przyktadem takiego wspoétdziatania jest Lokalna Grupa Dziatania ,Podgrodzie Toruriskie”,
w ramach ktérej gminy: Lubicz, Obrowo i Wielka Nieszawka wspotpracujg ze sobg i reali-
zujg projekty juz od 15 lat. Negatywny wptyw, wynikajgcy z sasiedztwa nie tylko Torunia,
ale i innych gmin podmiejskich (Obrowo, Kowalewo Pomorskie, Ciechocin czy Czernikowo)
ma wzmozony ruch samochodowy na drogach krajowych nr 10 i nr 15, co skutkuje notory-
cznymi korkamii problemami z wydtuzonym dojazdem mieszkaricéw gminy Lubicz do swoich
domow.
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2.7. Zagospodarowanie przestrzenne i infrastruktura techniczna

Gmina Lubicz posiada rozbudowang siatke drég réznych klas i pod zarzgdem
réznych instytuciji:

+ autostrade A1 (w tym 2 wezty autostradowe na terenie gminy: Turzno oraz Lubicz)
oraz fragment drogi ekspresowej A1 w $ladzie autostrady (od mostu na Wisle do
wezta Lubicz) — zarzadceg jest GDDKIA;

+ drogi krajowe nr 10 (od wezta Lubicz do wschodniej granicy gminy) i nr 15 (od
granicy z Toruniem w Grebocinie do granicy gminy za Gronowem) — zarzgdca jest
GDDKIA;

* drogi wojewddzkie nr 552 (od granicy gminy z gming Lysomice do Lubicza), nr 657
(Ztotoria — Lubicz Gérny), nr 654 (od granicy z Toruniem w Kaszczorku do potudnio
wej granicy gminy w Grabowcu) pod zarzgdem Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Kujawsko-Pomorskiego;

« drogi powiatowe: 2009C (Brzezno — Miyniec — Lubicz Goérny), 2010C (Turzno -
Rogéwko — Lubicz Dolny), 2030C (Turzno — Gronowo), 2035C (Miyniec Pierwszy
— Jedwabno - Torun), 2036C (Krobia — Mierzynek — Miyniec Drugi) — pozostajgce
pod zarzgdem Starostwa Powiatowego w Toruniu;

* drogi gminne o facznej diugosci 234 km, z czego drog o nawierzchni bitumicznej
istnieje 60 km, a o nawierzchni gruntowej 174 km'®.

Biezgca budowa nowych i modernizacja istniejgcych drég jest prowadzona w oparciu
o dokument ,Harmonogram wykonania budowy/przebudowy drég w gminie Lubicz w latach
2019-2023"%°, Rozbudowana sie¢ drogowa oraz skomplikowana struktura zarzadcza po-
szczegblnych drog powoduje duze utrudnienia w optymalizacji uktadu drogowego gminy
Lubicz (aby moc przebudowac/zmodernizowac skrzyzowanie, zjazd czy fragment drogi,
bardzo czesto potrzebne sg zgody kilku zarzadcdw, co mocno wydtuza okres planowania
i przygotowania do robo6t drogowych, a w niektoérych wypadkach wrecz uniemozliwia podje-
cie dziatan). Aktualnie najwiekszymi wyzwaniami komunikacyjnymi gminy jest uptynnienie
ruchu na czesto zakorkowanej DK10, co spowodowane jest duzym natezeniem zaréwno
w ruchu krajowym (na trasie Gniezno — Torun — Olsztyn), jak i lokalnym, poniewaz z DK10
korzystajg tez w drodze do i z Torunia mieszkaricy gmin osciennych, Obrowa i Czernikowa.
Dlatego jednym z kluczowych wyzwan ujetych w tej strategii sg projekty zwiazane z prze-
budowg sieci drogowej w taki sposob, aby zmniejszy¢ ruch lokalny na DK10 i tym samym
roztadowac korki w godzinach porannego i popotudniowego szczytu.

Na terenie gminy funkcjonuja 4 linie dzienne MZK (21, 23, 35, 37) — wytgcznie dla
potrzeb mieszkancdéw gminy Lubicz:

* linia 21 Torun — Gronowo (przez Kolonie Papowskg i Grebocin);
* linia 23 Torun — Kopanino (przez Ziotorie);

« linia 35 Torun — Lubicz, Krobia:

* linia 37 Torun — Gronowo (przez Kolonie Papowska i Grebocin);

oraz 2 linie dzienne MZK (45 i 46) — kursujgce do innych gmin, ale z przystankami na tere-
nie gminy Lubicz:

19, Zréd!o.' https /iwww.bip.lubicz.pl/plik,31003,szczegoly.pdf
20. Zrodfo: https //www.lubicz. pliplik. 29986, harmonogram-budowy-i-przebudowy-drog-gminnych-do-roku- 2023.pdf
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* linia 45 Torun — Lubicz — Szembekowo — Obrowo;
* linia 46 Obrowo — Osiek — Grabowiec — Torun.

Oprécz MZK pasazerow gminy Lubicz przewozi, na 3 liniach, wybrany w trybie
przetargowym, prywatny przewoznik - firma POL-BUS:

* linia 105 Ztotoria — Torun (przez Nowg Wie$);

* linia 106 Lubicz Gorny — Torun (przez: Krobig, Mierzynek, Mtyniec Drugi, Mtyniec
Pierwszy, Brzezinko, Rogowko, Jedwabno, Lubicz Dolny);

* linia 107 Mtyniec Drugi — Lubicz Dolny (przez: Miyniec Pierwszy, Jedwabno,
Rogowko, Rogowo, Grebocin)?'.

Przez teren gminy przebiegajg takze linie kolejowe:

* linia kolejowa nr 353 Poznar — Inowroctaw — Toruri — fawa — Skandawa, ze stacja-
mi w gminie tysomice (Papowo Toruriskie, Turzno); jest to linia znaczenia paristwo-
wego, pierwszorzedna, dwutorowa, zelektryfikowana, stacja w Papowie Toruriskim
tuz przy granicy gminy Lubicz;

* linia kolejowa nr 27 Torun — Sierpc, ze stacjg w Lubiczu Dolnym; jest to linia znacze
nia panstwowego, drugorzedna, jednotorowa. Projektowana jest budowa peronu
kolejowego w Lubiczu Gérnym.

Na terenie gminy Lubicz istnieje infrastruktura telekomunikacyjna i interne-
towa obstugiwana przez Orange oraz Netie. Dostepna jest tez sie¢ komorkowa
wszystkich gtownych operatoréow: T-Mobile, Plus, Orange i Play. Istotng potrzebg
z punktu widzenia dalszego rozwoju gminy jest poprawa szybkoéci taczy internetowych,
w tym potozenie na terenie gminy w przysztosci infrastruktury swiattowodowe;.

Dla mieszkarnicow gminy Lubicz podstawowym ZzZrodiem zaopatrzenia w wode jest
ujecie wod powierzchniowych z rzeki Drwecy i infiltracyjnych wéd podziemnych w Jedwab-
nie. Aktualnie wszystkie wsie w gminie sg praktycznie w maksymalnym stopniu zwodocia-
gowane (stopien zwodociggowania gminy wynosi ok. 95%). Catkowita dtugos$¢ sieci wodo-
ciggowej wynosi 207,94 km. Odbiér wody szacuje sie na poziomie ok 1700 m3 na dobe.

Aktualnie w duzej czesci gminy Scieki gromadzone sg w przydomowych zbiornikach
bezodptywowych i wywozZone wozami asenizacyjnymi. Na terenie gminy dziata oczyszczal-
nia zbiorowa we wsi Lubicz Gorny. Oczyszczalnia Sciekow we wsi Gronowo wymaga grun-
townej modernizacji. Poza ww, oczyszczalniami grupowymi w gminie dziatajg oczyszczalnie
indywidualne przydomowe.

Na obszarze gminy Lubicz obowigzujg 42 miejscowe plany zagospodarowania prze-
strzennego (Miyniec Drugi — siedem planéw, Mierzynek — pie¢ planéw, Grebocin i Lubicz
Dolny — cztery plany, Grabowiec — dwa plany, Rogéwko — dwa plany, J6zefowo — dwa plany,
Mityniec Pierwszy — dwa plany, Grabowiec — dwa plany, Gronowo — dwa plany, pas terenu
pod gazocigg wysokiego cisnienia, tereny komercyjne przy drodze ,Olsztyriskiej’, tereny
pod eksploatacje kruszywa, plan Krobi, Lubicza Gornego i Mierzynka, plan Krobi i Mierzyn-
ka, Kopanino, Ztotoria, Nowa Wies, Grabowiec, Jedwabno, Rogowo, Brzezinko, Grondwko,

21. Zrodbo: hitps.//www. bip. lubicz. pliplik,297 32, szczegoly. pdf
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Lubicz Gérny — po jednym planie) oraz 47 zmian miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego.

Gmina Lubicz — czesc
potnocna — przeglad
miejscowych planow
zagospodarowania
przestrzennego

Gmina Lubicz — czesc
potudniowa — przeglad
miejscowych planéw
zagospodarowania
przestrzennego

ermabztrics. Warunki 1 Rm ) i

Zrédio: https.//www.lubicz.pl/7494, plany-zagospodarowania
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System elektroenergetyczny wojewodztwa kujawsko-pomorskiego pracuje w oparciu
o Krajowy System Elektroenergetyczny (KSE) o napieciach 220 i 400 kV oraz o wtasne
Zrodta energii elektrycznej, wytwarzanej w elektrocieptowniach i elektrowniach wodnych.
Wojewodztwo zasilane jest liniami najwyzszych napie¢, a nastepnie przez uktad transfor-
macji zasilana jest sie¢ elektroenergetyczna 110 kV, ktéra w pewnym sensie jest siecig lokal-
ng. Stacje transformatorowe 110/15 kV zlokalizowane sg w poszczegélnych miastach, za-
bezpieczajgc zasilanie stacji transformatorowych 15 kV/0,4 kV na terenach poszczegdlnych
miast i okolic. Takimi zrodtami zasilania dla obszaru gminy Lubicz sg GPZ-y 110 kV/15 kV
zlokalizowane w Toruniu i Kowalewie Pomorskim oraz na obszarze gminy w rejonie ujecia
wody na Drwecy. Aktualnie wszystkie stacje transformatorowe WN posiadajg rezerwy mocy,
umozliwiajace dalszy wzrost poboru mocy.

Na terenie gminy zlokalizowane sg odcinki nastepujgcych linii wysokiego napigcia:

+ elektroenergetyczna linia 220 kV relacji Wtoctawek — Torun-Elana, dla ktorej obo-
wigzuje strefa ochronna 40 m, liczac od osi linii w obie strony,

* elektroenergetyczna linia 110 kV relacji GPZ Kaweczyn — GPZ Drweca — GPZ Torun,
dla ktérej obowigzuje strefa ochronna 20 m, liczac od osi linii w obie strony,

« elektroenergetyczna linia 110 kV relacji GPZ Kowalewo — GPZ Lubicz — GPZ
Torun-Elana, dla ktorej obowigzuje strefa ochronna 20 m, liczac od osi linii w obie
strony.

W oparciu o stacje transformatorowe WN na terenie gminy pracuje sie¢ sredniego
napigcia (15 kV), ktorg stanowi 6 linii magistralnych oraz sie¢ rozgatezna 15 kV wraz
z 151 stacjami transformatorowymi o napieciu 15 kV/0,4 kV, gtdbwnie napowietrznymi
0 mocy 160250 MVA. W sieci tej pracuje 7 wnetrzowych stacji transformatorowych o mocy
400+630 kVA, zlokalizowanych w obrebie miejscowosci Lubicz Dolny i Gorny. Z tego sys-
temu zasilana jest sie¢ 0,4 kV prowadzona bezpos$rednio do odbiorcow energii elektrycznej.

Przez zachodnie tereny gminy Lubicz przebiega magistralny gazocigg wysokiego
cisnienia $rednicy Dn 400 mm, relacji Wioctawek — Gdarisk, zasilajgcy w gtownej mierze
miasta wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz miasta Wybrzeza. Réwnolegle do istnie-
jacej magistrali utozony jest gazocigg wysokiego cisnienia Dn 500 mm, relacji Wioctawek —
Gdynia. Inwestycja ta zostata zakoriczona i obiekt zostat oddany do eksploatacji pod koniec
wrzesnia 2011 r. Magistrala jest Zrodtem zasilania w gtéwnej mierze dla miast potozonych
na pétnocy Polski, zatem juz istniejacy gazocigg DN 400 mm mozna w petni wykorzystac dla
odbiorcoéw na obszarze wojewodztwa kujawskopomorskiego.

W kierunku wschod — zachod, jako odgatezienie od magistrali, przebiega przez teren gminy
gazocigg wysokiego cisnienia o Srednicy Dn 80 mm zasilajgcy miasto Kowalewo Pomor-
skie. Ze wzgledu na matg przepustowosé nie moze on by¢ zroédtem gazu dla obszaru Gmi-
ny Lubicz. Wokét przewodow gazowych wysokiego cinienia obowigzujg strefy ochronne,
ktére wynoszg: 30 m na strone od osi dla gazociggu Dn 80 mm, 30 m na strong od osi dla
gazociggu Dn 400 mm i 35 m na strone od osi dla gazociggu Dn 500 mm. Zgodnie z opra-
cowang przez GAZOPROJEKT — Wroctaw koncepcjg gazyfikacji, Zrodtem zasilania obszaru
bedzie istniejaca stacja redukcyjno-pomiarowa gazu | stopnia zlokalizowana we wsi Grebo-
cin, bezposrednio przy gazociggu Dn 400 mm. W gminie Lubicz istnieje do$¢ rozbudowana
sieC gazociggowa. Do sieci gazowej podigczone sg posesje oraz podmioty gospodarcze
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w czesci miejscowosci: Lubicz Gérny (w tym budynki wielorodzinne), Lubicz Dolny, Krobia,
Nowa Wies, Ziotoria. Warto zauwazy¢, ze w Lubiczu Goérnym i Lubiczu Dolnym z sieci
gazowej korzystaja liczne budynki wielorodzinne. Précz uzupetnier istniejacych sieci operu-
jaca na terenie gminy firma DUON zamierza wkrotce przystgpic¢ do gazyfikacji miejscowosci
Grebocin. Obecnie z gazu ziemnego z sieci na terenie gminy korzysta ponad 1150 gospo-
darstw domowych i prawie 55 innych podmiotow.

2.8. Potencjat kulturalny i turystyczny

O przydatnosci turystycznej gminy Lubicz decyduje bogactwo i roznorodnoéé dzie-
dzictwa kulturowego; gtéwng role odgrywa bedgca osig gminy Drweca. To ona przez wie-
ki byta rzekg graniczna, dzielacg $wiaty polityczny, spoteczny, gospodarczy, kulturowy,
a nawet kulinarny. Ale byta tez elementem rozwojowym budownictwa, przemystu, rolnic-
twa i przetworstwa. Skupiata wokét siebie rybakow, flisakow, rolnikow, rzemiesinikow, stan
duchowny. Stad dobra kultury zachowane z tej bogatej tradycji historycznej gminy to:

1) zespoty dworsko-parkowe w Brzezinku, Grebocinie, Gronowie, Grondéwku, Jed
wabnie i Mierzynku;

2) obiekty sakralne wraz z wyposazeniem, wpisane do rejestru zabytkow — w Grebo
cinie, Mtyricu Drugim, Rogowie i Ztotorii oraz inne koscioly i kaplice na terenie gminy;

3) ruiny zamku w Ztotorii;

4) grodziska wczesnosredniowieczne w Gronowie i Jedwabnie;

5) Kaplica $w. Rocha w Brzeznie;

6) Muzeum Pismiennictwa i Drukarstwa w Grebocinie.

Ponadto na terenie gminy dziata Gminna Biblioteka Publiczna wraz z 5 swoimi filiami,
prowadzac intensywng dziatalnos¢ kulturalng i animacyjng. Obiekty te sg rownomiernie
rozmieszczone na terenie catej gminy.

Na obszarze gminy znajdujg sie tez nastepujgace elementy infrastruktury turysty-
cznowypoczynkowej, na ktore skltadajg sie:

* tereny wraz z urzgdzonym kgpieliskiem nad jeziorem Jézefowo;

* gospodarstwo jezdzieckie AGROFOOD w Grabowcu wraz z bazg noclegowa i gas
tronomiczna;

* gospodarstwo jezdzieckie ,Mtyriska Struga” w Grabowcu wraz z bazg noclegowa;

* obiekty bazy gastronomicznej i hotelarskiej;

- szlaki turystyczne (piesze, rowerowe i kajakowe);

* pomosty dla kajakarzy wzdtuz Drwecy;

* tereny zielone czesciowo zagospodarowane wokot ruin w Ztotorii;

* Sciezka historyczna , Trakt Jedwabno™;

* 34 place zabaw i sitownie zewnetrzne wraz z nowo powstatym kompleksem na

placu Niepodlegtosci w Lubiczu Gérnym (pumptrack, skatepark, plac zabaw, sitownia,
amfiteatr);

» park 8 Marca w Ziotorii.
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Wystepujgce na terenie gminy formy rekreacji i wypoczynku zwigzane sg przede
wszystkim z wodami otwartymi i lasami. Aktualnie dla celéw turystycznych wykorzystywane
sg wody rzeki Drwecy i jeziora Jozefowo. Rzeka Drweca wykorzystywana jest gtéwnie dla
zorganizowanych sptywow kajakowych (szlak nieoznaczony, w bardzo niewielkim stopniu
zagospodarowany dla tego rodzaju uzytkowania w miejsca postojowe, noclegowe, odpo-
wiednia obstuga szlaku). W strefie brzegowej rzeki istniejg tereny mozliwe do wykorzystania
dla tych form zagospodarowania turystycznego. Sg to niewielkie obszary w rejonach miej-
scowosci Miyniec, Jedwabno, Lubicz i Ztotoria.

Jezioro Jézefowo nalezy do wod otwartych o nizszej klasie przydatnosci turystycznej. Nad
jeziorem w Jozefowie organizowane jest od 3 lat gminne kapielisko. Atutami akwenu sa:
potozenie wsrod zieleni, urozmaicona konfiguracja terenu, dobra dostepnos$¢ brzegowa,
brak zagrozeri zewnetrznych, bliskos¢ wschodniej czesci miasta Torunia. Jezioro jest
wykorzystywane turystycznie, jednak rosngce zapotrzebowanie na ustugi rekreacyjno-
wypoczynkowe w tym rejonie stwarza koniecznos$é petniejszego zagospodarowania terenow
przylegtych.

Wartos¢ do wykorzystania w przysztosci stanowi teren gminny przy ul. Owocowe;j
w Grebocinie, gdzie dotychczas odbywaty sie sporadycznie wydarzenia (dozynki, festyny,
misteria). Miejsce to ma ogromny potencjat do wykorzystania zaréwno w dziedzinie rekreac-
ji, jak i kultury.

Na terenie gminy znajdujg sie tez liczne szlaki turystyczne:

a) piesze:

- szlak zotty, fragment Europejskiego dtugodystansowego szlaku pieszego E11,
relacji Torunn — Radomno (160 km);

» szlak niebieski, relacji Ciechocin — Chetmza (40 km);

« 8ciezka przyrodnicza ,Eko-Drweca”;

b) motorowe:

+ szlak Kopernikowski, relacji Toruri — Olsztyn — Gdarisk — Malbork — Torun (670 km);

+ szlak Grunwaldzki, relacji Toruri — Grunwald (150 km);

« szlak Tysigclecia, relacji Poznan — Olsztyn (370 km);

+ Droga Tysigca Jezior Potudniowa, relacji Ogrodniki — Olsztyn — Torun — Gorzéw
Wielkopolski — Krajniki Dolne;

c) rowerowe:

- szlak zotty, relacji Toruri — Miyniec (28 km);

+ szlak zielony, relacji Torun — Radomno (130 km);

+ szlak z biegiem Drwecy, relacji Toruri — Brodnica (80 km);
+ szlak relacji Torun — Osiek (19 km);

» szlak relacji Torun (Fort 1) — Lubicz Dolny (11 km);

+ szlak Ziemia Patacoéw — Grebocin — Lubicz (14 km);

+ szlak Dolna Drweca — Lubicz — Kopanino (17 km);
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d) wodne:

* szlak na rzece Drwecy - szlak kajakowy o dtugosci 234 km, rozpoczynajacy sie
w Ostrodzie, koriczaey przy ujsciu do Wisty, niskie zainwestowanie turystyczne na
terenie gminy;

- szlak na rzece Wisle — szlak zeglowny o dtugosci 940 km, brak zainwestowania
turystycznego na terenie gminy.

Gmina Lubicz posiada duzy potencjat turystyczny i rekreacyjny, ktory moze by¢ at-
rakcyjny nie tylko dla mieszkaricow, ale tez i dla turystéw. Jednoczes$nie dosé stabo rozwin-
igta infrastruktura sprawia, ze potencjat ten nie jest w petni wykorzystany i monetyzowany.

. 3. Konsultacje spoteczne na temat kierunkéw rozwoju gminy
Lubicz w latach 2021-2028

Niniejsza ,Strategia rozwoju gminy Lubicz na lata 2021-2028" zostata stworzona
W oparciu o szereg zrodet informacji zastanych (dokumenty) oraz wygenerowanych (warsz-
taty i badania) oraz jest odpowiedzig na wyzwania sygnalizowane zaréwno przez miesz-
kancow gminy, jak i ekspertow w dziedzinach zwigzanych z obszarami strategicznej inter-
wenciji.

3.1. Metodologia pozyskiwania informacji

Zbieranie danych koniecznych do stworzenia dokumentu strategicznego odbywato
sie w tréjnasob:

* Poprzez analize dokumentow strategicznych i ich weryfikacje wzgledem stanu
obecnego. Przedmiotem analizy byly takie dokumenty, jak: ,Strategia rozwoju gminy
Lubicz na lata 2013-2020", ,Program Rozwoju Powiatu Toruriskiego na lata 2021-
2030" oraz ,Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku ~
Strategia Przyspieszenia 2030+";

* Poprzez panel ekspertéw w formie trzech warsztatow z trzema zespotami roboczy
mi, ztozonymi ze specjalistow z dziedzin zwigzanych z obszarami strategicznej
interwenciji: urzednikami gminnymi, radnymi z Rady Gminy Lubicz i Rady Powiatu
Torunskiego, specjalistami do spraw przedsigbiorczosci, infrastruktury technicznej,
edukacji, promocji, pomocy spotecznej i ochrony srodowiska;

+ Poprzez konsultacje z mieszkaricami w formie badania opinii i potrzeb
w trzech wyznaczonych obszarach strategicznej interwencji. Badanie ankietowe
odbyto sie w dniach 22-28 marca 2021 roku i byto skierowane zaréwno do oséb
fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej, jak i do przedsiebiorcow
(dla obu grup osobne, nieznacznie réznigce sie od siebie kwestionariusze, ktére sg
zatgcznikiem do niniejszej strategii). Szczegéty badania zostang oméwione w pun
cie nr 3.3.

3.2. Warsztaty strategiczne - przebieg i wnioski

Warsztaty strategiczne odbyty sie w ciggu 3 dni (15, 17, 19 lutego) dla kolejnych
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obszarbw strategicznej interwencji: ustugi publiczne, rekreacja i ochrona $rodowiska; po-
tencjat gospodarczy i ostatnie spotkanie poswiecone byto infrastrukturze techniczne;.
Ponizej zaprezentowany jest sktad osobowy poszczegolnych zespotéw roboczych:

Zespot ds. rozwoju ustug publicznych, rekreaciji i ochrony $rodowiska:

* Jarostaw Nadolski - przewodniczacy zespotu
+ Zbigniew Barcikowski

* Agnieszka Janiaczyk-Dabrowska
* Dorota Kamiriska

* Teresa Klawinska

* Matgorzata tec-Sienkiewicz

* Jolanta Nikiel

* Aldona Peregonczuk

+ Agnieszka Rudowska

* Andrzej Siemianowski

* Anna Sikorska

Zespot ds. rozwoju potencjatu gospodarczego gminy:

+ Wojciech Rakowiecki — przewodniczacy zespotu
* Mirostaw Jackiewicz

+ Justyna Krzczot

* Magdalena Lisewska

* Marek Pilewski

* Mariusz Romanowski

+ Kazimierz Rybacki

+ Zbigniew Szczeparniski

+ Stawomir Szczesniak

* Krzysztof Wilczyniski

Zespodt ds. rozwoju infrastruktury technicznej:

- Tomasz Rafinski — przewodniczacy zespotu
* Grzegorz Karpinski

» Alicja Konieczka

* Andrzej Krawulski

* Mitosz Morawiak

* Marek Nicewicz

* Tomasz Pich

+ Dorota Pruszynska

* Marcin Rozycki

* Krzysztof Zajac

Wszystkie spotkania zostaly przeprowadzone wedtug tego samego scenariusza i z uzyciem
tych samych narzedzi pracy projektowej. Warsztaty miaty nastepujacy przebieg:
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1. Omoéwienie celu warsztatow.

2. Analiza wykonania ,Strategii rozwoju gminy Lubicz na lata 2013-2020" w zakresie
danego obszaru strategicznej interwencji.

3. Analiza SWOT dotyczaca obszaru strategicznej interwencji.

4. Wyodrebnienie drogg dyskusji kluczowych podobszaréw / gtownych tematdéw
burzy mozgow.

5. Burza mozgow — praca w podgrupach i generowanie pomystow majgcych na celu
rozwigzanie problemow zasygnalizowanych w danych podobszarach. Burze
mozgow przeprowadzono wedtug metody 635 dostosowanej do liczebnosci grupy.
W ramach pracy uczestnicy mieli nie tylko wygenerowaé pomyst, ale tez wstepnie
go zoperacjonalizowac (nazwa pomystu, opis stanu obecnego, opis stanu docelo
wego, przyczyna stanu obecnego, opis wdrozenia pomystu i podmiot za to odpowie-
dzialny).

6. Prezentacja pomystéw i ich weryfikacja za pomocg macierzy ,Ease and effect” —
pomysty byty szeregowane na jednym z 4 p6l macierzy.

Selekcja
Latwe do ‘ - ‘
wprowadzenia, ’ . v Trudne do_
Znaczna poprawa o w wprowadzenia,
o - znaczna poprawa
g B
: £
=
=
£
[<%
2|
=
3 ’ e Beoe
| LeiP d By e
o 2 Lol 4 Trudne do
tatwe do I.I.II.I.. '\ ) p— nia::;g::;i:?;wa
) wprowadzenia, ﬁ‘- - ‘_ 3 ,
nieznaczna poprawa Bups

EASE (atwosc, koszt, czas)

Zrédio: opracowanie wiasne

7. Ostatnim etapem byta gradacja pomystow metoda MosCow: must be (zadania,
ktore muszg sie znalez¢ w strategii), should be (zadania, ktére powinny
sie znalez¢ w strategii), could be (zadania, ktére mogtyby sie znalezé w strategii)
oraz won't be (zadania, ktore nie bedg realizowane). Priorytetowe zadania,
dodatkowo zweryfikowane za pomocg badania ankietowego wsrod mieszkarncow,
jak i ostatecznie zweryfikowane przez wiladze gminy zostang opisane
w punkcie nr 5 — ,Strategia rozwoju gminy Lubicz".
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3.3. Badanie ankietowe wsrod mieszkarncéw - zalozenia, przebieg i wnioski

Badanie opinii mieszkaricow Gminy Lubicz na temat infrastruktury technicznej gminy,
ustug publicznych i kwestii gospodarczych oraz badanie opinii przedsigbiorcow dziataja-
cych na terenie gminy Lubicz na temat ich potrzeb w zakresie wsparcia biznesu odbyto sie
22-28 marca 2021 roku na terenie gminy Lubicz. Badanie zostalo przeprowadzone w formie
ankiety, a jej kwestionariusz dostepny byt zaréwno w formie elektronicznej (dostepny na
stronach: www.lubicz.pl, www.bip.lubicz.pl, a takze na stronie gminy na portalu Facebook:
www.facebook.com/gminalubicz) oraz w formie papierowej do pobrania w Urzedzie Gminy
Lubicz, Urzedzie Stanu Cywilnego, Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej oraz u sottysow.

W trakcie trwania konsultacji wypetnionych zostato 421 kwestionariuszy w wersji dla
0séb fizycznych oraz 33 kwestionariusze w wersji dla przedsigbiorcow. tacznie wypetniono
454 kwestionariusze, ktore poddano analizie i interpretacji w ramach przeprowadzonego
badania.

Mieszkaricy (osoby fizyczne) wsrdd 5 najpilniejszych obszarow problemowych wska-
zali kolejno:

* Rozbudowe infrastruktury liniowej (sieci wodociggowej, kanalizacyjnej, gazowe;
i oswietlenia drog) — 233 wskazania;

* Budowe sciezek rowerowych — 230 wskazan;

* Rozbudowe i modernizacje sieci drég gminnych (w tym budowe mostu przez
Drwece) — 212 wskazan.

Warto zauwazyc, ze kwestie ekologiczne rowniez znalazly sie wysoko (ochrona srodowiska
naturalnego — 219 gtoséw; rozwéj OZE — 189 glosow).

Wskaz 5 obszaréw problemowych, ktére wymagaja pilnej interwencji wtadz gminnych i powinny

byc¢ traktowane priorytetowo w strategii rozwoju na lata 2021 - 2028.
421 odpowiedzi

Ochrona srodowiska nat.
Rozwdj OZE
Rozwdj ofert rekreacyjnej

Budowa sciezek rowerowych

Rozbudowa i modernizacja drég gminnych
Rozbudowa infrastruktury liniowej
Rozwdj transportu publicznego
Wsparcie szkolnictwa
Wsparcie NGOs
Usprawnienie pracy urzedu gminy
Zachety dla przedsigbiorcéw spoza gminy
Wspieranie lokalnych przedsigbiorcéow —

0

Zrédio: materialy wlasne.

—219 (52%)
—189 (44,9%)
—164 (39%)
230 (54,6%)
—212 (50,4%)
—-233 (55,3%)
—168 (39,9%)
—87(20,7%)
—41(9,7%)
67 (15,9%)
—71(16,9%)
—83(19,7%)

50 100 150 200 250
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W grupie przedsiebiorcow priorytetami byty: kwestie ekologiczne (rozwéj OZE — 22
gtosy, ochrona srodowiska naturalnego — 19 gtosow), a takze wsparcie lokalnych przed-
sigbiorcow (16 gtosow), rozwdj i modernizacja sieci drogowej (16 gtosow) i infrastruktury

liniowej (15 gtoséw).

Wskaz 5 obszarow problemowych, ktére wymagajq pilnej interwencji wtadz gminnych i powinny
by¢ traktowane priorytetowo w strategii rozwoju na lata 2021 - 2028.

33 odpowiedzi

Ochrona srodowiska nat.
Rozw¢j OZE
Rozwo] ofert rekreacyjnej

Budowa iciezek rowerowych

Rozbudowa i modernizacja drég gminnych
Rozbudowa infrastruktury liniowej
Rozwéj transportu publicznego
Wsparcie szkolnictwa

Wsparcie NGOs
Usprawnienie pracy urzedu gminy
Zachety dla przedsigbiorcéw spoza gminy
Wspieranie lokalnych przedsigbicrcow ——

0

Zrédto: materiaty wiasne.

4 (12,1%)
6 (18.2%)
—4(12,1%)

5 (15 2%)

S 11(33.3%)

19 (57,6%)
22 (66,7%)
—12 (36,4%)
—13 (39,4%)
16 (48,5%)
15 (45 5%)

—16 (48,5%)

15 20 25

Mieszkaricy pozytywnie oceniajg zamieszkanie na terenie gminy Lubicz. Zdecydowa-
na wigkszos¢ ankietowanych woli mieszka¢ w naszej gminie niz w Toruniu lub innej gminie

osciennej.

Zaznacz zdanie, z ktérym zgadzasz si¢ bardziej

421 odpowiedzi

Zrodio: materiaty wiasne.

@ W Toruniu mieszka sie lepiej, nizw
gminie Lubicz

@ Wole mieszkaé w gminie Lubicz, nizw
Toruniu
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Zaznacz zdanie, z ktorym zgadzasz sie bardziej
421 odpowiedzi

@ Mysle, ze w innych gminach powiatu
toruniskiego mieszka sie lepiej, nizw
gminie Lubicz

@ Nie zamienie miejsca zamieszkania z
gminy Lubicz na inng gmine z okolicy.

Zrédio: materiaty wiasne.

Z kolei przedsiebiorcy w wigkszosci pozytywnie oceniajg sgsiedztwo Torunia w kon-
tekscie prowadzonych przez nich przedsigebiorstw.

Czy bliskie sgsiedztwo Torunia pomaga w prowadzeniu firmy na terenie gminy Lubicz
33 odpowiedzi

@ Tak
@ Nie
. Tozalezy

Zrédio: materiaty wiasne.

Mieszkancy wskazujg tez jednoznacznie na szczegbétowe problemy wymagajgce poprawy,
takie jak:

+ oswietlenie chodnikéw;

* remonty i przebudowy istniejgcych droég gminnych;

* rozwoj sieci kanalizacyjnej i gazowej;

* potrzeba wsparcia ze strony gminy w aplikowaniu o $rodki zewnetrzne na inwesty
cje w OZE (przede wszystkim w panele fotowoltaiczne);

* rozbudowa sieci drég rowerowych;

* rozbudowa zielonych terendw rekreacyjnych.

Potrzeby mieszkancow, ktére zostaty zasygnalizowane w badaniu, byly przedmiotem

dalszych analiz i zostaty wziete pod uwage przy konstruowaniu strategii rozwoju gminy Lu-
bicz.
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4. Obszary strategicznej interwencji — analiza problemow

W toku pracy warsztatowej i badawczej wyodrebnione zostaly trzy obszary strate-
gicznej interwencji, czyli takie sfery funkcjonowania gminy, ktére wymagajg podjecia dziatan
opisanych w dalszych punktach strategii. Wszystkie obszary strategicznej interwencji zostaty
poprzedzone gruntowng analizg za pomocg matrycy SWOT. W ramach warsztatéow ucze-
stnicy poszczegdlnych grup roboczych zdiagnozowali silne i stabe strony funkcjonowania
gminy w kazdym z tych obszarow, a takze szanse i zagrozenia dla rozwoju tych obszaréw,
wynikajgce w czynnikdw zewnetrznych. Szczegoty analizy dla kazdego z obszarow strate-
gicznej interwencji zaprezentowane sg ponize;.

4.1. Ustugi publiczne, rekreacja i ochrona srodowiska

W ramach tego obszaru podczas warsztatéw wyodrebniono nastepujace podobszary,
na ktore skierowane bedg dziatania w ramach strategii rozwoju. Sg to:

Ustugi publiczne:

* oSwiata — nieustanne podnoszenie poziomu oferty edukacyjnej w zakresie
oddziatywania wtadz gminy, rozw6j zaplecza edukacyjnego;

» stuzba zdrowia — zwigkszenie dostgpnosci ustug medycznych dla mieszkancow
w ramach Podstawowej Opieki Zdrowotnej;

* pomoc spoteczna — zwigkszenie skutecznosci $wiadczenia ustug poprzez nowe
inicjatywy pobudzajgce mieszkancow do przezwycigezania trudnosci, a takze rozwoj
infrastruktury technicznej w zakresie swiadczenia ustug przez Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej;

* ustugi kulturalne — rozwdj i wigksze zréznicowanie oferty kulturalnej dla
mieszkancow, uatrakcyjnienie kalendarza wydarzen oraz rozwéj zaje¢ warszta
towych dla wszystkich grup wiekowych;

« transport publiczny — zwigkszenie czestotliwosci obecnych potaczen
komunikacyjnych oraz dalszy rozrost siatki potgczen, obejmujgcy kolejne
miejscowosci na terenie gminy Lubicz;

* obstuga administracyjna mieszkaricéw — przyspieszenie proceséw zwigzanych
z obstuga administracyjng mieszkarncéw oraz przeniesienie ich na nowy, wyzszy
poziom.

Rekreacja:

* sport — rozwdj zaplecza sportowego zarowno w szkotach podstawowych, jak
| powszechnie dostepnego na terenie gminy; wsparcie dla lokalnych inicjatyw
sportowych | promocja aktywnego trybu zycia;

* wypoczynek — tworzenie kolejnych miejsc do rekreacji i wypoczynku oraz rozwoj
oferty w tym zakresie.
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Ochrona srodowiska:

* czyste powietrze — intensyfikacja dziatari zmierzajacych do eliminacji problemu
smogu;

* edukacja ekologiczna — podjecie kolejnych inicjatyw majacych na celu uswiadomie
nie wszystkich grup wiekowych mieszkaricbw w zakresie postaw ekologicznych
i dbania o $srodowisko;

* gospodarka odpadami niebezpiecznymi — wprowadzenie nowej polityki w tym
zakresie i zwiekszenie bezpieczeristwa zwigzanego z logistyka, sktadowaniem
i utylizacjg odpadow niebezpiecznych;

* rolnictwo/hodowla — kontynuacja wsparcia dla rolnikéw z terenu gminy Lubicz;

* segregacja odpadow — edukacja wszystkich grup wiekowych w zakresie segregacji
$mieci oraz przygotowanie kolejnych materiatow i akgji informacyjnych;

* odnawialne Zrodta energii — promocja odnawialnych zZrodet energii oraz wsparcie
w pozyskiwaniu zewnetrznego dofinansowania na OZE;

* wiejskie punkty zbidrki elektroodpadow i lekoéw — zwigkszenie liczby punktow zbiorki
odpadow selektywnych;

« utrzymanie zieleni — intensyfikacja prac zwigzanych z utrzymaniem istniejgcych
terenéw zielonych i tworzenie nowych terenéw zielonych dostepnych dla
mieszkancow (w tym parki, skwery, fgki kwietne);
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4.1.1. Analiza SWOT

Analiza SWOT dla podobszaru ustug publicznych:

Mocne strony:

- bogata oferta educkacyjna i nowoczesna baza
szkolna;

- Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej: profesjo-
nalny zespét pracownikéw, duza skutecznosc
w $wiadczeniu pomocy spotecznej (w pozyski
waniu srodkéw; finansowaniu i w realizacii)

i bogata oferta docierajgca do wiekszoéci miesz-
karicow;

- przedszkola — optymalna liczba placowek;

- transport publiczny — rozwijajgca sie siatka
potgczen z Toruniem i na terenie gminy;

- kompetentna i doswiadczona kadra pracown
ikow Urzedu Gminy;

- skuteczna realizacja zadan gminy w zakresie
ustug komunalnych swiadczona przez Zaktad
Ustug Komunalnych;

- Bliskos$¢ Torunia — dostepnos$¢ do duzego rynku
zréznicowanych ustug spotecznych i edukacy
jnych $wiadczonych przez miasto (stuzba zdro
wia, szkoty, oferta kulturalna).

Stabe strony:

- brak bazy lokalowej dla Klubu Integracji
Spotecznej, klubu seniora i placéwek wsparcia
dziennego;

- niewystarczjgca liczba miejsc w ztobkach;

- nieprzystosowane do potrzeb warunki
lokalowe instytucji publicznych;

- niewystarczajgca liczba animatoréw zycia
spotecznego;

- nierownomierny dostep do ustug publicznych
na terenie gminy.

USLUGI PUBLICZNE

Szanse:

- suburbanizacja - dynamiczny wzrost liczby
nowych mieszkaricow, ktérzy najczescie;
przenoszg sig z Torunia na teren gminy
wymusza szereg procesoéw modernizacyjnych
w zakresie ilosci i jakosci $wiadczenia ustug
publicznych.

Zagrozenia:

- zroznicowanie spotecznosci lokalnej i jej
oczekiwarl wzgledem ustug publicznych
swiadczonych przez gmine (ludnos¢ miejscowa
i naptywowa majg czesciowo inne modele
spedzania wolnego czasu, inne oczekiwania
w zakresie swiadczenia ustug publicznych);

- suburbanizacja - osiedlanie sie na terenie
gminy ludno$¢ naptywowej i zwigzane z tym
oczekiwania modernizacyjne moga byé
niemozliwe do spetnienia w oczekiwanym
czasie i zakresie;

- starzenie sig spoteczeristwa i koniecznos¢
przemodelowania ustug publicznych w tym
kierunku.

L+ N |
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Analiza SWOT dla podobszaru rekreacji:

Mocne strony: Stabe strony:

- bogata i rownomiernie roztozona baza - biblioteki zlokalizowane w prywatnych
i infrastruktura rekreacyjna; nieruchomosciach;

- bliskos¢ Torunia - fatwy dostep do jego oferty - zbyt mata liczba animatoréw sportowych
rekreacyjnej; i kulturalnych;

- silne i aktywne $rodowisko senioralne; - niewystarczajgca liczba miejsc spotkan

- roznorodno$¢ przyrodnicza (dwie rzeki, w przestrzeni publicznej;
jezioro, obiekty przyrodnicze atrakcyjne pod - mato atrakcyjna oferta spedzania wolnego
katem rekreaciji; czasu dla miodziezy.

- atrakcje turystyczne;

- rozbudowa sieci bibliotek;

- bogata oferta sportowa: rozwinieta
infrastruktura sportowa i liczne wydarzenia
sportowe;

- miejsce rekreacji nad jeziorem w Jozefowie.

REKREACJA

Szanse: Zagrozenia:
- rozwoj sieci Swietlic i obiektéw sportowych; - brak $rodkow finansowych na realizacje
- wzrost liczby placow, parkow i punktow wszystkich potrzebnych dziatan;
spotkan; - zréznicowane oczekiwania spotecznosci
- postepujacy na terenie gminy proces lokalnej w zakresie $wiadczenia ustug
rewitalizaciji. rekreacyjnych (zalezne od wieku, sytuacji

ekonomiczno-spotecznej, inne oczekiwania
ludnosci naptywowej i zastanej).
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Analiza SWOT dla podobszaru ochrony srodowiska:

Mocne strony:

- dobry stan zieleni na terenie gminy —
utrzymanie i zagospodarowanie;

- dobrze zorganizowany system zbiorki
odpaddw na terenie gminy;

- rosnacy stopien pokrycia gminy siecig
kanalizacji.

Stabe strony:

- niska Swiadomos$¢ ekologiczna wybranych grup
mieszkancow;

- zbyt mala iloé¢ odnawialnych zrodet energii na
terenie gminy;

- problem smogu w okresie grzewczym;

- korki na DK 10 i DK 15, ktére powodujg
zwigkszong emisje spalin i wzorst poziomu
hatasu;

- nierownomiernie zlokalizowana sie¢
kanalizacyjna;

- niewystarczajgcy stopieri monitoringu jakosci
powietrza w gminie;

- zbyt mato skuteczna kontrola mieszkancéw
w zakresie segregacji odpadéw i jakosci
uzywanych materiatow opatowych (smog).

OCHRONA SRODOWISKA

Szanse:

- stworzenie drugiego punktu zbiorki
selektywnej odpadéw komunalnych na terenie
gminy;

- fundusze unijne i centralne na instalacje OZE;

- powotanie Strazy Gminnej (kontrola
w zakresie przedtrzegania przepiséw zwigzanych
z ochrong $rodowiska);

- rosngce zainteresowanie instalacjami
fotowoltaicznymi.

Zagrozenia:

- brak jednomysélnosci mieszkaricéw (ekrany,
ruch na dogach krajowych);

- niska swiadomos¢ ekologiczna: waskie
instrumentarium dziatar edukacyjnych;

- brak finansoéw;

- egzekwowanie i pilnowanie mieszkancow —
kwestie prawne.
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4.2. Potencjat gospodarczy

Podczas warsztatdw z zakresu rozwoju potencjatu gospodarczego gminy wyodreb-
niono trzy kluczowe obszary wymagajgce usprawnien: uzbrojenie terendéw inwestycyjnych,
intensyfikacja dziatan w zakresie pozyskiwania nowych inwestoréw, poziom obstugi loka-

Inych przedsiebiorcow.

4.2.1. Analiza SWOT

Mocne strony:

- bardzo dobre skomunikowanie z krajowg
i miedzynarodowa siecig drogowa: dwa wezty
autostradowe i dwie drogi krajowe;

- sgsiedztwo Torunia (duzy rynek pracy, rynek
zbytu, duze mozliwosci kooperaciji lokalnych firm
z toruniskimi);

- dostep do zréznicowanego rynku pracownikéw
(specjalistow i sity roboczej z Torunia i gmin
osciennych);

- komunikacja miejska i funkcjonalne potgczenie
z Toruniem;

- plan zagospodarowania przestrzennego
obejmujacy tereny inwestycyjne;

- wysoki wspotczynnik przedsiebiorczosci na
1000. mieszkancow;

- sprawna obstuga przedsiebiorcéw przy
zakladaniu dziatalnoéci oraz przy biezacych
sprawach w Urzedzie Gminy.

Stabe strony:

- zbyt mata przepustowos¢ DK 101 DK 15;

- negatywna opinia o Urzedzie Gminy Lubicz wsrod
przedsigbiorcow spowodowana do$wiadczeniami
z poprzednich lat;

- niski odsetek uzbrojenia terenow inwestycyjnych
(ok. 30%);

- brak terenéw inwestycyjnych nalezgcych do
gminy;

- obszerne strefy ochrony ekologicznej
ograniczajgce mozliwosci inwestowania na terenie
gminy;

- ucigzliwo$é pracy niektorych firm dla spotecznosci
lokalnej (np. skargi mieszkaricéw na hatas);

- brak skutecznej komunikaciji dot. gruntow
inwestycyjnych z potencjalnymi inwestorami;

- wspotpraca z gminami osciennymi w zakresie
rozwijania potencjatu gospodarczego nie
wyczerpuje wszystkich mozliwosci.

POTENCJAL GOSPODARCZY

Szanse:

- budowa mostu w Nowej Wsi spowoduje
roztadowanie korkéw na DK 10;

- skomunikowanie Matgorzatowa z DK 10
zwigkszy atrakcyjnos¢ loklanych terendw
inwestycyjnych;

- planowane potaczenie kolejowe Sierpc —
Torun z przystankami na terenie gminy Lubicz;

- modernizacja drég krajowych i wojewodzkich;

- mozliwosc¢ zaciggniecia preferencyjnych
kredytow inwestycyjnych przez gmine Lubicz;

Zagrozenia:

- brak konkretnych dziatan ze strony GDDKIA
w zakresie modernizacji DK 10;

- rozwoj funkcji mieszkaniowych w gminie
przeklada sie na zmniejszajace sie mozliwosci
inwestycyjne;

- wahania globalnej koniunktury;

- rosnace podatki krajowe;

- coraz wiekszy ucisk fiskalny spowodowany
delegowaniem zadan centralnych na gming;

- trudnosci z pozyskiwaniem srodkéw unijnych
przez przedtuzajgce sie prace nad budzetem UE
na lata 2021 - 2027,

I N © -
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4.3. Infrastruktura techniczna

Podczas spotkania z zespotem roboczym powotanym do opracowania dziatari wspie-
rajgcych obszar strategicznej interwencji, jakim jest infrastruktura techniczna, zdefiniowano
trzy gtobwne obszary wsparcia: rozwdj i modernizacja sieci drég gminnych; rozwdj infras-
truktury liniowej (woda, kanalizacja, energetyka, gaz, Internet); rozwéj i modernizacja soc-

jalnych i komunalnych zasobéw gminy.

4.3.1. Analiza SWOT

Mocne strony:

- rozbudowana sie¢ wodociggowa,

- sie€ energetyczna dopasowana do potrzeb
gminy;

- wysokie nakfady finansowe z budzetu gminy na
infrastrukture techniczng;

- sgsiedztwo Torunia (oczyszczalnia sciekow,
transport publiczny);

- autostrada A1 i dwa wezly autostradowe
zlokalizowane na terenie gminy;

- drogi krajowe: DK10 i DK15 przebiegajace przez
gming;

- rozwinieta infrastruktura gazociggowa.

Stabe strony:

- punktowe problemy z podigczeniem do sieci
gazowej (np. w Miyricu Pierwszym i w Miyricu
Drugim);

- obszary chronione ,Natura2020” i tereny
krajobrazu chronionego ograniczaja mozliwosci
inwestycji infrastrukturalnych;

- ograniczenia inwestycyjne zwigzane z bardzo
zroznicowana strukturg zarzadzania drég (DK 10
i DK 15 pod zarzgdem GDDKIA)

- korki na drogach taczacych gmine z Toruniem;

- zjawisko suburbanizacji — wysokie oczekiwania
ludnosci napltywowej i duzy przyrost
mieszkancow;

- stabe parametry techniczne sieci wodociggowej
(np. stabe cisnienie);

- niezadowalajgca sie¢ drog rowerowych;

- zbyt mata liczba lokali socjalnych;

- rozproszona zabudowa.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Szanse:

- srodki unijne na rozwdj infrastruktury
technicznej;

- wspétpraca z innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego (Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne, Urzad Marszatkowski, GDDKIA,
starostwo powiatowe);

- nowi inwestorzy (wigksze wptywy z CIT);

- transformacja energetyczna (rozwdj
infrastruktury energetycznej, w tym OZE);

- przytaczenie sie do torunskiej oczyszczalni
Sciekow;

- planowana dobudowa stacji podwyzszenia
cignienia w Lubiczu Gornym.

Zagrozenia:

- ograniczenia budzetowe;

- wahania globalnej koniunktury gospodarczej;

- potencjalny konflikt intereséw z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego;

- skomplikowane procedury i przepisy, ktore
hamuja inwestycje.
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Dzigki szczegobtowej analizie SWOT przeprowadzonej dla wszystkich trzech obszaréw
strategicznej interwencji mozliwe byto opracowanie planu dziatania i konkretnych inicjatyw,
ktore bedg skierowane na wzmocnienie stabych stron, wykorzystanie szans oraz unikniecie
zagrozen, ktore zostaty opisane w powyzszych macierzach SWOT.

. 5. Strategia rozwoju Gminy Lubicz

Ponizsza strategia rozwoju gminy Lubicz na lata 2021-2028 jest efektem prac prze-
prowadzonych w pierwszym pétroczu 2021 roku, obejmujgcych analize kluczowych doku-
mentow strategicznych, rekomendacje wypracowane w trakcie trzech paneli eksperckich
poswieconych poszczegblinym obszarom strategicznej interwencji oraz wnioskom z badania
opinii mieszkancow i lokalnych przedsiebiorcow w ramach wstepnych konsultacji spotecz-
nych.

5.1. Cel strategiczny i cele taktyczne w rozwoju gminy Lubicz w latach 2021-2028

W oparciu o analize trzech kluczowych obszaréw strategicznej interwenciji, jakimi sa.
* rozw0j ustug publicznych, rekreacja i ochrona $srodowiska,

* rozwoj potencjatu gospodarczego,

* infrastruktura techniczna,

okreslono cel strategiczny strategii rozwoju gminy Lubicz na lata 2021-2028, ktory
brzmi:

»Zréwnowazony rozwoj gminy Lubicz — modernizacja kluczowych obszaréw
funkcjonowania gminy do roku 2028”.

Do celu strategicznego zostaly tez przypisane cele taktyczne, bedace celami szcze
gotowymi w realizacji celu gtdbwnego, i przypisane do nich priorytety:

+ Poprawa jakosci zycia mieszkanicoOw poprzez rozwoj ustug publicznych, mozliwosci
spedzania wolnego czasu i samorealizacji oraz ochrona lokalnego $rodowiska natu-
ralnego.

* Priorytet 1.1. — Poprawa stanu srodowiska naturalnego oraz ksztattowanie
postaw proekologicznych wsrod mieszkarncéw gminy.

« Priorytet 1.2. — Rozw0j oferty spedzania czasu wolnego na terenie gminy
Lubicz oraz animacja zycia kulturalnego.

* Priorytet 1.3. — Rozw6j gminnych ustug publicznych dostosowanych do
zréznicowanych oczekiwarn mieszkaricow zastanych i niedawno osiadtych na
terenie gminy.

« Zwigkszenie potencjatu gospodarczego gminy Lubicz.

* Priorytet 2.1. — Intensyfikacja dziatari wtadz gminnych w kierunku pozyskania
nowych inwestorow i generowania nowych miejsc pracy.

- Priorytet 2.2. — Zwigkszenie potencjatu rozwojowego lokalnych przedsie-
biorcow.

* Intensyfikacja prac zwigzanych z rozbudowg infrastruktury technicznej na terenie

gminy
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* Priorytet 3.1. — Rozbudowa sieci drég gminnych i modernizacja drog istniejgcych.

* Priorytet 3.2. — Rozwdj gminnego budownictwa mieszkaniowego.

* Priorytet 3.3. — Rozwdj infrastruktury liniowej na terenie gminy, w tym wigcze
nie do poszczegodlnych sieci kolejnych sotectw.

Realizacja celu strategicznego bedzie mozliwa poprzez realizacje zadan przypisanych do
poszczegoblnych celdéw taktycznych i przypisanych do nich priorytetow rozwojowych.

5.2. Plan strategiczny

Cel strategiczny zostanie osiggniety poprzez realizacje zadan w trzech obszarach
strategicznej interwenciji, do ktérych zostaty przypisane cele taktyczne.

Cel 1 — Poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwdj ustug publicznych, mozli-
wosci spedzania wolnego czasu i samorealizacji oraz ochrona lokalnego srodowiska
naturalnego.

Priorytet 1.1. — Poprawa stanu srodowiska naturalnego oraz ksztattowanie postaw proeko-
logicznych wsrdéd mieszkaricow gminy.

Propozycja
wskaznika do
monitoringu
wykonania zadania

Jednostka

Zadanie odpowiedzialna

za wdrozenie

Zajecia ekologiczne w szkotach
i placéwkach weczesnoszkolnych
(konkursy, zajecia edukacyjne, akcje
sprzgtania $wiata, projekt i druk
materiatow edukacyjnych dla dzieci);
ustawiczna edukacja ekologiczna Liczba

Edukacja
ekologiczna

mtodziezy i 0s6b dorostych na
terenie gminy — akcje informacyjne

i promujace zachowania
proekologiczne, druk materiatow
informacyjnych, eventy ekologiczne
dla catych rodzin, ekologiczne akcje
spoteczne organizowane przy udziale
Urzedu Gminy Lubicz).

ZEASIP w Lubiczu

przeprowadzonych
dziatan
proekologicznych

Akcja “Smieci do
Smietnikow”

Zwiekszenie liczby pojemnikdéw na
odpady réznych kategaorii
(zmieszane, bioodpady, tworzywa
sztuczne, papier i elektroodpady)
w kazdym solectwie oraz poprawa
systemu odbioru odpadow.

Urzad Gminy Lubicz

Nie mniej niz 5%
wzrost liczby
pojemnikdéw na
odpady réznych
kategorii

Akcja “Czyste

Dofinansowania na wymiane
przestarzatych piecow grzewczych na
wegiel, emitujacych znaczne ilosci

Urzad Gminy Lubicz

Liczba dotacji — nie
mniej niz 5%

terenie gminy

objasniajgca specyfike obszaréw
“Natura 2000". Scislejsza wspoipraca
z osrodkami doradztwa rolniczego.

powsitze zanieczyszczen atmosferycznych, na bgdynkéw
bardziej ekologiczne Zrodta energii. igszalnyeh
Program edukacyjny dla rolnikow

Wsparcie dia w zakresig zgpobiegar_uia ASF i ptasiej Szkolenia! akcje_

eolnfcbwera grypy. Akcja informacyjna Urzad Gminy Lubicz informacyjne~ nie

mnigj niz 10%
rolnikdw z gminy
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Zadanie

Wsparcie
mieszkaricow
w pozyskiwaniu
dofinansowania

Pozyskanie Srodkéw zewnetrznych
na dotacje dla mieszkaricow
instalujacych OZE w swoich
gospodarstwach domowych oraz
wktad wtasny gminy w finansowanie
instalacji mieszkancow. Akcje
promocyjne dotyczace OZE wsrod

Jednostka
odpowiedzialna
za wdrozenie

Urzad Gminy Lubicz

Propozycja
wskaznika do

monitoringu

wykonania zadania

Liczba instalacji —
nie mniej niz 5%
budynkow
mieszkalnych

domowych na
terenie gminy

gminy w wymianie na nowe pokrycie
dachowe | wsparcie merytoryczne

w tworzeniu wnioskow

o dofinansowanie zewnegtrzne.

na OZE mieszkaricéw, pomoc merytoryczna
dla mieszkaricow w przygotowaniu
wnioskow o dotacje na instalacje
OZE.
Zorganizowanie na terenie gminy
drugiego Punktu Selektywnej Zbiorki Utworzenie
Dodatkowa Odpadéw Komunalnych, potozonego drugiego
lokalizacja w bardziej centralnym punkcie Urzgd Gminy Lubicz PSZOK/liczba osob
PSZOK gminy, aby zapewni¢ dogodny dojazd korzystajacych
do punktu maksymalnie duzej liczbie z nowego PSZOK
mieszkancow gminy.
Akcja edukacyjna w zakresie
uswiadamiania mieszkaricow
Usuwanie piyt o szkodliwosci azbestu. Wsparcie
azbestowych mieszkancéw w usuwaniu dachowki Wzrost
z dachow eternitowej z dachow ich Uiraa i L wymienionego
gospodarstw gospodarstw. Wsparcie finansowe R e pokrycia dachow

eternitem 0 20%

Segregacja
odpadow

Akcja edukacyjna w zakresie
skutecznej segregaciji odpadow.
Intensyfikacja kontroli jakosci
spalanego materiatu opatowego
w celu eliminacji praktyki spalania
$mieci w domowych piecach.

Urzad Gminy Lubicz

Catkowite
wyeliminowanie
spalania $mieci
w domowych
piecach

Priorytet 1.2. — Rozwoj oferty spedzania czasu wolnego na terenie gminy Lubicz oraz ani-

macja zycia kulturalnego.

Zadanie

Sie¢ wypozyczalni
rowerowych przy
Sciezkach
rowerowych

Stworzenie wypozyczalni rowerowych

w 6 najwigkszych miejscowosciach gminy.

Jednostka

odpowiedzialna
2a wdrozenie

Urzgd Gminy Lubicz

Propozycja
wskaznika do
monitoringu

wykonania zadania

Liczba utworzonych
stacji wypozyczania
rowerow

Stworzenie
nowych

i rozbudowa
istniejacych
publicznych miejsc
do spotkan

i rekreacii

Stworzenie lub modernizacja publicznych

miejsc spotkari w kazdym sotectwie
(skwery, parki, place) z niezbedng
infrastrukturg rekreacyjna.

Urzad Gminy Lubicz

Liczba nowych miejsc
do spotkan i rekreacji
(co najmniej 2 nowe
miejsca)
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Zadanie

Rewitalizacja ruin

Stworzenie parku historycznego
w Ziotorii — miejsca do rekreacji o walorach

Jednostka

odpowiedzialna
za wdrozenie

Propozycja
wskaznika do
monitoringu
wykonania zadania

nad jeziorem
w Jozefowie

infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej na plazy.

zamku w Ztotorii edukacyjnych (spotkanie na zywo UrzgdiGming Lublez Takitio
z historig tych ziem).
Budowa nowego pomostu, sauny
r:?:jzg:?;?r — i wypozyczalni sprzetu do uprawiania
} sportow wodnych oraz rozbudowa Urzad Gminy Lubicz Tak/Nie

Zbudowanie sieci
Sciezek rowerowych

Rozbudowa Sciezek rowerowych na tere-
nie gminy i potaczenie ich z istniejgcymi
odcinkami w jeden funkcjonalny uktad
komunikacyjny. Rozbudowa $ciezek
rowerowych prowadzacych do Torunia

i do miejscowosci w osciennych gminach.

Urzgd Gminy Lubicz

Diugos¢ w km nowo
wybudowanych
sciezek rowerowych

Rewitalizacja Przywrécenie Mynow w Lubiczu Dolnym
Miynow i terenéw i Lubiczu Gérnym mieszkaricom w formie | Urzad Gminy Lubicz Tak/Nie
przylegtych centrum kulturalnorekreacyjnego

Priorytet 1.3. — Rozw0j gminnych ustug publicznych dostosowanych do zréznicowanych

oczekiwan

Zadanie

Wzbogacenie
oferty Swietlic
wiejskich

Zorganizowanie wigkszej liczby zaje¢
angazujacych roznorodne grupy miesz-
karicow.

Jednostka

odpowiedzialna
za wdrozenie

Urzgd Gminy Lubicz

Propozycja
wskaznika do
monitoringu
wykonania zadania

Wzrost liczby
mieszkaricow (0s.)
korzystajacych z ofert
Swietlic wiejskich/do-
posazenie $wietlic

Likwidacja barier
architektonicznych
dla

Przystosowanie wszystkich budynkow
publicznych pozostajacych pod zarzadem
wtadz gminnych do potrzeb oséb

Urzgd Gminy Lubicz

% wzrost liczby
budynkéw
pozostajgcych pod
zarzgdem wtadz
gminnych

wosci kursow autobusowych.

niepetnosprawnych | niepetnosprawnych. dostosowanych do
potrzeb osoéb
niepetnosprawnych

Stworzenie

optymalnych Centralizacja wszystkich jednostek

warunkow dla Urzedu Gminy w jednym miejscu Urzad Gminy Tak/Nie

urzednikéw gminy i poprawa warunkodw lokalowych Lubicz

Swiadczgcych ustugi | i technicznych Urzedu Gminy.

administracyjne

Dalszy rozwoj siatki potaczeri transportu
; publicznego miedzy gming i Toruniem oraz | Urzad Gminy Optymalizacja siatki
Transporkpublicany w obrebie gminy. Zwigkszenie czestotli- Lubicz potaczen
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Cel 2 - Zwigkszenie potencjatu gospodarczego gminy Lubicz.

Priorytet 2.1. — Intensyfikacja dziatari wtadz gminnych w kierunku pozyskania nowych in-
westorow i generowania nowych miejsc pracy.

Zadanie

Stworzenie

w UG wydzielonej
jednostki do
obstugi inwestorow

Powotanie koordynatora do spraw obstugi
inwestorskiej — jednego stanowiska przyp-
isanego obstudze zapytan od potenc-
jalnych inwestorow i obstugujacego

na biezgco inwestorow na wszystkich
etapach realizacji inwestycji.

Jednostka
odpowiedzialna
za wdrozenie

Urzad Gminy Lubicz

Propozycja
wskaznika do
monitoringu
wykonania zadania

Powotanie
koordynatora ds.
obstugi inwestorskiej

Przyspieszenie
prac planistycznych
na terenie gminy

Zwigkszenie powierzchni obszarow
przeznaczonych na inwestycje

i przyspieszenie procesu wdrazania
studium uwarunkowan i planéw miej-
scowych.

Urzad Gminy Lubicz

Stopien
zaktualizowania
studium (%)

Promocja gminy
wsrod inwestorow

Podjecie dziatari promocyjnych
skierowanych do potencjalnych inwestorow
ukazujgcych gmine Lubicz jako miejsce
atrakcyjne do inwestowania.

Urzad Gminy Lubicz

Wazrost liczby
podmiotow
gospodarczych
zarejestrowanych
na terenie gminy

Przyjazna polityka
finansowa gminy
wobec inwestorow

Wprowadzenie szeregu ulg podatkowych
dla inwestorow, intensyfikacja rozbudowy
infrastruktury liniowej i drogowej na

terenach przeznaczonych pod inwestycje.

Urzad Gminy Lubicz

Wprowadzenie
ulg podatkowych
dla inwestorow

Stworzenie na
terenie gminy
strefy gospodarczej

Stworzenie zwartych terenow
inwestycyjnych z peing infrastrukturg

i aktywne poszukiwanie inwestorow do
zasiedlenia tej strefy.

Urzad Gminy Lubicz

Wozrost liczby podmiotéw
gospodarczych
zarejestrowanych

na terenie gminy

Priorytet 2.2. — Zwigkszenie potencjatu rozwojowego lokalnych przedsigbiorcow.

Zadanie

Stworzenie
sformalizowanej
platformy spotkar
przedsiebiorcow
z wtadzami gminy

Stworzenie formatu spotkan miedzy
witadzami gminy a przedsiebiorcami

w formie cyklicznych spotkan w celu
lepszego przeptywu informacji miedzy oby-
dwoma srodowiskami, forum konsultaciji
dwustronnych przy podejmowaniu uchwat
majacych wplyw na lokalnych
przedsiebiorcow.

Jednostka
odpowiedzialna
za wdrozenie

Urzgd Gminy Lubicz

Propozycja
wskaznika do
monitoringu
wykonania zadania

Co najmniej kilka
spotkan w roku

System wyréznien
dla przedsigbiorcow

Stworzenie formatu promocji lokalnych
przedsigbiorcoéw (np. w formie kenkursu
ilub przegladu wraz z przyznawaniem
tytutow lidera lokalnej przedsiebiorczosci
w wybranych kategoriach oraz promocijg
tych przedsiebiorcow na terenie gminy).

Urzad Gminy Lubicz

Liczba
konkursow/co
najmniej 1 w roku
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Cel 3 - Intensyfikacja prac zwigzanych z rozbudowg infrastruktury technicznej na
terenie gminy Lubicz.

Priorytet 3.1. — Rozbudowa sieci drog gminnych i modernizacja drog istniejgcych.

Propozycja
wskaznika do
monitoringu
wykonania zadania

Jednostka

Zadanie odpowiedzialna
za wdrozenie

Budowa mostu przez Drwece w Nowej Wsi
wraz z drogami dojazdowymi, w tym drogag
Most przez Drwece | do Torunia jako alternatywna trasa do Urzgd Gminy Lubicz Tak/Nie
DK10 i w efekcie zmniejszenie natezenia
ruchu na DK10.

Kontynuowanie modernizacji drog zgodnie
z harmonogramem, utwardzenie
wszystkich drog na terenach
zabudowanych i uzupetnianie Urzad Gminy Lubicz
harmonogramu o nowopowstate ulice
prowadzgce do budujacych sig osiedli
domow jednorodzinnych.

Wypetnienie luk w oswietleniu
drég gminnych we wszystkich Urzgd Gminy Lubicz
sotectwach.

Liczba (w km)
przebudowanych drog

Przebudowa
drog gminnych

Oswietlenie
drog gminnych

Nowe punkty swietine
(szt.)

Priorytet 3.2. — Rozwd6j gminnego budownictwa mieszkaniowego.

Propozycja
wskaznika do
monitoringu
wykonania zadania

Jednostka

Zadanie odpowiedzialna
za wdrozenie

Gminne Zwigkszenie liczby

; Powigkszenie bazy lokalowej poprzez ; ; : , :
bL_zdownlc_two budowe nowych obiektow mieszkalnych. Urzad Gminy Lubicz mieszkari soq_a_lnych,
mieszkaniowe czynszowych i innych

Priorytet 3.3. — Rozwoj infrastruktury liniowej na terenie gminy, w tym wigczenie do poszcze-

go6lnych
Jednostka Propc:z;_lc]a
: 2ot wskaznika do
Zadanie odpowiedzialna T
i monitoringu
Zza wdrozenie : .
wykonania zadania
Budpwa k.analrzac:p Doprowadzenie kanalizacji do dziatek juz Diugos¢ wybudowanej
sanitarnej . ) . . . o
w Mierzynku zamieszkatych i do pozostatych dziatek Urzad Gminy Lubicz kanalizacjifliczba
Tt cledwasnie budowlanych. nowych przytaczy
Uchwalenie plandéw miejscowych
Doprowadzenie i zaplanowanie prac zwigzanych
infrastruktury z doprowadzeniem infrastruktury
liniowej do liniowej do planowanej strefy Urzad Gminy Lubicz Tak/Nie
planowanej strefy przemystowej, aby moc oferowaé
przemystowej teren inwestycyjny w petni przygotowany
pod te inwestycje.
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5.4. Zrédta finansowania zadar ujetych w strategii

Aby strategia rozwoju mogta zosta¢ zrealizowana, potrzebne sg zdywersyfikowane
Zrodta finansowania poszczegéinych zadar w obszarach strategicznej interwenciji. Projekty
beda realizowane w oparciu o nastepujgce zrodta:

1) Srodki z budzetu gminnego;

2) srodki pochodzgce z budzetu paristwa;

3) srodki funduszy celowych;

4) fundusze europejskie dostgpne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Inicjatywy Wspolnotowych oraz Wspdlnej Polityki Rolnej;

5) kredyty bankowe, pozyczki oraz fundusze sektora pozarzadowego;

6) dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach linii budzetowych, np. tarcz
antykryzysowych.

Ponadto w ramach wstgpnego planu finansowego na realizacje zdefiniowanych
w strategii celow planowane jest przeznaczenie $rodkow finansowych w wysokosci jak nizej:

Cel 1 — Poprawa jakosci zycia mieszkaricow poprzez rozwéj ustug publicznych, moz
liwosci spedzania wolnego czasu i samorealizacji oraz ochrona lokalnego $rodowiska
naturalnego — 20 000 000 zt.

Cel 2 — Zwigkszenie potencjatu gospodarczego gminy Lubicz — 10 000 000 zt.

Cel 3 — Intensyfikacja prac zwigzanych z rozbudows infrastruktury technicznej na
terenie gminy Lubicz — 50 000 000 zi.

5.5. Realizacja i monitoring osiggania celow strategii

Strategia bedzie jednym z podstawowych dokumentéw okreslajgcych $ciezke rozwo-
ju gminy w tej dekadzie. Najwazniejszymi czynnikami umozliwiajgcymi realizacje poszcze-
golnych zadar sg srodki finansowe oraz zorganizowanie wokét kazdego z zadan kluczowych
grup interesariuszy, ztozonych z przedstawicieli Urzedu Gminy Lubicz, radnych, ekspertow,
podmiotow partnerskich, ktorym bedg powierzane czgstkowe etapy realizacji danego zada-
nia oraz przede wszystkim spotecznosci lokalnej, zwtaszcza tych grup mieszkaricow, ktorzy
sg zywo zainteresowani realizacjg konkretnych zadan. WdrozZenie strategii rozwoju gmi-
ny Lubicz to projekt wielowymiarowy, nad ktérego powodzeniem pracuje cata spotecznosé
i jako taka moze byC tez waznym czynnikiem integracji spotecznej. Zwtaszcza ze dzigki
rozbudowanemu procesowi diagnozy potrzeb wyodrebnione zostaty takie cele, zadania
| priorytety rozwojowe, co do ktérych panuje szerokie poparcie dla ich realizacji.

Podczas pierwszego etapu wdrazania strategii szczegolny nacisk zostanie potozony
na szerokg i skuteczng komunikacje, aby jak najwieksza liczba mieszkaricow gminy miata
wiedze dotyczacg najwazniejszych zatozeri dokumentu, a takze swiadomos$é celow i drog
ich osiggnigcia. Urzad Gminy Lubicz bedzie tez podejmowat szereg dziatari o charakterze
inkluzywnym, majacych na celu wigczanie mieszkaricow w realizacje strategii.
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Podmiotem odpowiedzialnym za wdrozenie strategii rozwoju gminy jest Urzgd
Gminy Lubicz. Nad biezgcym wdrozeniem i monitoringiem efektéw poszczegéinych
procesow wdrozeniowych bedzie czuwat powotany przez wojta gminy Lubicz koordy-
nator ds. wdrozenia strategii rozwoju, ktory bedzie sktadat raporty czgstkowe z realizacji
zadan na koniec kazdego roku wdrazania strategii. Ponadto w potowie okresu obejmujacego
implementacje strategii zostanie przeprowadzona ewaluacja potowkowa, ktorej wyniki
zostang udostepnione do wiadomosci publicznej. Ewaluacja bedzie prowadzona w oparciu
0 wskazane w punkcie 5.2 wskazniki do monitoringu wykonania zadania.

W ostatnim roku obowigzywania strategii przeprowadzona zostanie kompleksowa
ewaluacja wszystkich dziatan podjetych w ramach jej wdrozenia. Na tej podstawie zostanie
stworzony raport podsumowujgcy wszystkie dziatania, ktére zostaty podjete w celu wdroze-
nia zatozen strategii.

5.6. Zgodnos¢ z dokumentami wyzszego rzedu

Dokument ten jest zgodny z dokumentami strategicznymi jednostek samorzadu
terytorialnego wyzszego rzedu:
- ,Strategig rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategig
Przyspieszenia 2030+";

+ ,Programem Rozwoju Powiatu Toruriskiego na lata 2021-2030"

Strategia rozwoju gminy Lubicz na

fata 2021-2028

Poprawa jakosci Zycia
mieszkaricow poprzez
rozwoj ustug publicz-
nych, mozliwosci
spedzania wolnego
czasu i samorealizacji
oraz ochrona
lokalnego Srodowiska
naturalnego.

Priorytet

Poprawa stanu srodo
wiska naturalnego oraz
ksztattowanie postaw
proekologicznych wsrod
mieszkaricow gminy.

Program Rozwoju Powiatu
Torunskiego nalata 2021- 2030

Zgodnosc z celem strategicznym:

Rozbudowa i poprawa standar-
du infrastruktury transportowej,
drogowej na terenie powiatu
toruriskiego do 2030 roku.

Strategia rozwoju
wojewo6dztwa kujawsko-
pomorskiego do

2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+

Zgodnosc¢ z celem strate-
gicznym:

Dostepna przestrzen

i czyste srodowisko;
Zdrowe, aktywne i zamozne
spoteczeristwo.

Rozwoj oferty spedzania
czasu wolnego na terenie
gminy Lubicz oraz ani-

Aktywizacja mieszkaricow
i promocja powiatu toruriskiego

Skuteczna edukacja;
Zdrowe, aktywne | zamozne

macja zycia kulturalnego, do 2030 roku. spoteczeristwo.
Rozwdéj gminnych ustug
publicznych dostoso- Skuteczna edukacja:

wanych do zréznicow-
anych oczekiwan
mieszkaricow zastanych
i niedawno osiadtych

na terenie gminy.

Aktywizacja mieszkaricow
i promocja powiatu
toruriskiego do 2030 roku.

Zdrowe, aktywne i zamozne
spoteczenstwo; Spéjne
i bezpieczne wojewddztwo.

Zwigkszenie
potencjatu
gospodarczego
gminy Lubicz.

Intensyfikacja dziatan
wtadz gminnych w
kierunku pozyskania
nowych inwestorow

I generowania nowych
miejsc pracy.

Wsparcie lokalnego rynku
pracy na terenie powiatu
toruriskiego do 2030 roku.

Konkurencyjna gospodarka;
Zdrowe, aktywne i zamozne
spoteczeristwo.

Zwigkszenie potencjatu
rozwojowego lokalnych
przedsiebiorcow.

Wsparcie lokalnego rynku
pracy na terenie powiatu
toruriskiego do 2030 roku.

Konkurencyjna gospodarka;
Zdrowe, aktywne i zamozne
spoteczeristwo.
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Strategia rozwoju
wojewodziwa kujawsko-
pomorskiego do

2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+

Strategia rozwoju gminy Lubicz na Program Rozwoju Powiatu
lata 2021-2028 Torunskiego nalata 2021- 2030

Zgodnos¢ z celem strate-

Priorytet Zgodnosc z celem strategicznym: gicznym:

Rozbudowa sieci Rozbudowa i poprawa standar-

drog gminnych du infrastruktury transportowej, Dostepna przestrzer | czys-

i modernizacja drég drogowej na terenie powiatu te srodowisko.

istniejacych. toruriskiego do 2030 roku.

Rozwdj gminnego Ograniczenie skali wykluczenia Zdrowe, aktywne i zamozne
Infrastruktura budownictwa spotecznego na terenie powiatu spoteczenistwo, Spojne
techniczna mieszkaniowego. toruriskiego do 2030 roku. i bezpieczne wojewodztwo.

Rozwéj infrastruktury
liniowej na terenie
gminy, w tym wigczenie
do poszczegolnych sieci
kolejnych sotectw.

Rozbudowa i poprawa standar-
du infrastruktury transportowe;j,
drogowej na terenie powiatu
toruriskiego do 2030 roku.

Dostepna przestrzen i czys-
te srodowisko; Spojne
I bezpieczne wojewodztwo.

6. Podsumowanie

~Strategia gminy Lubicz na lata 2021-2028" jest dokumentem — mapg drogowa, majg-
cym doprowadzi¢ gmine do modernizacyjnego skoku rozwojowego w kluczowych obszarach
zycia mieszkancow i ich funkcjonowania jako cztonkow lokalnej spotecznosci. Gmina Lubicz
jako taczaca w sobie cechy gminy wiejskiej i gminy podmiejskiej, dzieki realizacji aktualnej
strategii rozwoju bedzie w stanie sprosta¢ zréznicowanym oczekiwaniom swoich miesz-
karicow oraz dostosowac niezbedng infrastrukture do dynamicznie rosnacej liczby ludnosci
i jej potrzeb. Realizacja strategii, cho¢ jest zadaniem planowanym i wdrazanym przez
wiadze gminy, moze byc¢ tez istotnym czynnikiem integrujgcym ludnos¢ wokoét waznych dla
niej inicjatyw.

Cel strategiczny, czyli ,Zrownowazony rozwoéj gminy Lubicz — modernizacja
kluczowych obszarow funkcjonowania gminy do roku 2028", jest mozliwy do osiggniecia
i bedzie realizowany w kolejnych latach strategii. Dzigki osiggnieciu wyznaczonego celu
gmina Lubicz bedzie atrakcyjnym miejscem do zycia i pracy, nie tylko przez bliskos$¢ duzego
miasta. W czasie wprowadzania zmian lokalna spotecznos¢ z powodzeniem bedzie mogta
realizowac swoje roznorodne potrzeby.






